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Statisztikai szamjel: | 1| 8 2| 2|80 1] 2

Cégjegyzék szam: Q0| 1| -[{0]|9]-]9]1

1 Beszamolé a Tarsasag. 2011. évi gazdalkodasral,
a Tarsasag vagyoni helyzetérél

1.1 Egyszer{sitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat

1.1.1 Eszkozok (aktivak)

Az Gzleti év mérlegfordulé-napja: 2011. december 31.

Sor- Atétel megnevezése Elgz6 év | El6z8eviek) [ T3rgyéy
szam madosita sai
01. | A. Befektetett eszk6z6k (02.+04.+06. sor) 27 403 20 580
02.[I1. IMMATERIALIS JAVAK 4084 3124
03. | 02. sorbdl: immateridlis javak értékhelyesbitése
04. | 1l. TARGYI ESZKOZOK 23 319 17 456
05 . | 04. sorbdl: Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
06. | Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
Q7. | 06. sorbol: Befektetett pénzigyi eszkéz6k értékhelyesbitése
08. | 96. sorbdl: Befektetett pénzugyi eszkdzok értékelési kildnbdzete
09. | B. Forgo eszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 50 870 33 916
10. | 1. KESZLETEK 1328
11. [ Il. KOVETELESEK 26 413 15 681
12. | 11. sorbdl: Kévetelések értékelési kulonbdzete
13. | 11. sorbdl: Szérmazékos tigyletek pozitiv értékelésikildnbozete
14. [ Ill. ERTEKPAPIROK
15. | 14. sorbdl: Erték papirok értékelési kilonbozete
16. | IV. PENZESZKOZOK 24 457 16 907
17.| C. Aktiv id6beli elhatarolasok 40 441 34 856
18. | ESZKGZOK OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 118714 89 352
Keltezés: 2012. marcius P.H.

A véllalkozas vezetGje (képviselbje)




Statisztikaiszamjel: | 1 [ 8|2 2(8| 0| 1| 2| 8|8

Cégjegyzék szam: | Q| 1| -/ 0|9 -19]|1[9]|5

Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" viltozat

1.1.2 Forrasok (passzivak)

Az lizleti év mérlegforduld-napja: 2011. december 31.

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 év | ElSz6 év(ek) [ Targyév
szam modositasai

19.] D. Sajat téke (20.+22.4+23.+24.+25.426.+29. sor) 52 914 47 375

20.| JEGYZETT TOKE 10 000 10 000

21.| 20. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

22.| Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE

23.[ 1I1. TOKETARTALEK

24.| IV. EREDMENYTARTALEK 49 820 42 914

25.| V. LEKOTOTT TARTALEK

26.| VI. ERTEKELESI TARTALEK (27.-28. sorok)

27.| Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

28.| Valés értékelés értékelésitartaléka

29.| VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY -6 906 -5 539

30.| E. Céltartalékok 3091 2835

31.| F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 52 208 33 234

32.[ 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

33.| Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

34.| lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 52 208 33234

35.| 34. sorbdl: Kotelezettségek értékelési kiilbnbozete

36.| 34. sorbdl: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

37.| G Passziv id6beli elhatarolasok 10 501 5908

38.| FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37.s0r) 118714 89 352
Keltezés: 2012. marcius P.H.

A vallalkozas vezetéje (képviselGje)




Statisztikai szamjel: | 1| 8( 2| 2| 8( 0

Cégjegyzék szam: [ Q| 1| -(0]| 9] -

1.2 Eredmény kimutatas

1.2.1 Osszevont eredmény-kimutatisa

(a 224/2000. (XII.) Korm. Rendelet 6. sz. melléklete szerint)

Megnevezés El6z6 év El6z6 Targyév
év(ek)
moédositds
al

. Ertékesités nettd arbevétele 31 609 49 242
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
. Egyéb bevételek 1192910 379158
ebbdl visszairt értékvesztés 0
IV. Anyagjelleg( raforditasok 150412 105 807
V. Személyjelleg(l réforditdsok 1051332 300891
VI. Erté kcs 6kkenési leiras 9375 8472
VII. Egyéb raforditasok 22 487 19 704
ebbdl értékvesztés 0
A. UZEMI (UZLETI)TEVEKENYSEG EREDMENYE -9 087 -6 474
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 356 188
IX. Pénzligyi m(iveletek raforditasai 14 1420
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 342 -1232
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 8 745 -7 706
X. Rendkivili bevételek 1955 2183
XI. Rendkivili raforditasok 116 16
D. RENDKIiVULI EREDMENY 1839 2167
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -6 906 -5539
XIl. Fizetendd adéd

F. ADOZOTT EREDMENY -6 906 -5539
G. MERLEGSZERINTI EREDMENY -6 906 -5539

Keltezés: 2012. marcius P.H.

A vallalkozas vezetoje (képviselGje)



Statisztikai szamjel: | 1| 8 2| 2|8 0] 1] 2

Cégjegyzék szam: | Q| 1| -|10] 9| -]19]1

Egyszeriisitett éves beszamold 6sszkoltség eljarassal készitett

1.2.2 Kozhasznu tevékenység eredmény-kimutatasa

(a 224/2000. (XII.) Korm. Rendelet 6. sz. melléklete szerint)

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6 év(ek) |  Targyév
szam modositdsa

A|Osszes kdzhasznu tevékenység bevétele 1195192 379158

1.|K6zhasznu célu mikddésre kapott tamogatas 1020854 263 094

a) alapitétol 124201 118 296

b) kdzponti koltségvetésbél

c)[helyi 6nkormanyzattdl 875354 72 223

d)|Egyéb 21 299 72 575

2.[|Palyazati uton elnyert tdmogatds 129783 81 469

3.|K6zhasznu tevé kenységhdl szarmazé bevétel 42231 32224

4.|Tagdijbdl szarmazé bevétel

5.|Egyéb bevétel 2324 2371

B.|K6zhasznu tevékenység raforditasai 1202773 394673
Anyagjelleg( raforditasok 132533 78 668
Személyi jellegl raforditasok 1039011 287 055
Ertékcs okkenési leirds 8703 7 882
Egyéb raforditdsok 22 396 19 632
Pénziigyi miveletek raforditasai 14 1420
Rendkivili raforditasok 116 16

C.|Adofizetési kotelezettség

D.|Targyévi k6zhaszni eredmény (A-B) -7 581 -15 515

Keltezés: 2012. marcius P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviselbje)




Statisztikai szamjel: | 1| 8( 2| 2| 8| 0] 1

Cégjegyzék szam: | 0| 1| -0 9| -9

Egyszeriisitett éves beszamold 6sszkoltség eljarassal készitett

1.2.3 Vallalkozasi tevékenység eredmény-kimutatasa

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6 éviek) [ Targyév
szam maédositdsa
A.|Vallalkozasi tevékenység bevétele 31 638 51 613
B.|Vallalkozasi tevékenység raforditasai 30 963 41 637
Anyagjelleg( raforditasok 17 879 27 139
Személyi jelleg(i raforditdasok 12 321 13 836
Ertékcs okkenési leirds 672 590
Egyéb raforditdsok 91 72
Pénzigyi mlveletek raforditasai 0 0
Rendkivili raforditasok 0 0
C.|Targyévi vallalkozasi eredmény (A-B) 675 9976
D.|Adofizetési kotelezettség
E|Ado6zas utani vallalkozasi eredmény 675 9976

Keltezés: 2012. marcius P.H.

A vallalkozas vezet6je (képviselGje)



1.2.4 Tajékoztatd adatok

Megnevezés Osszeg

A. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 300891
1. Bérkoltség 214570
ebbdl: - megbizasi dijak 4994

- tisztel etdijak 2631
2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 23 777
3. Bérjarulékok 62 544
B. A SZERVEZET ALTAL NYUJTOTT TAMOGATASOK 0
Keltezés: 2012. marcius P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviselbje)



1.3 Kiegészitdé melléklet

1.3.1 ALTALANOS RESZ

1. A tarsasagbemutatasa:

A tdarsasag neve: Budapest Esély Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag |
Cime: 1084 Budapest, Or u. 5-7.

Cégjegyzekszama | 01-09-919580
Statisztikai szama: | 18228012-8899-572-01

1.1. Tevékenységikor:

TEAOR’08 kod | Tevékenység megnevezése

Kézhasznu fétevékenység:

8899 | M.n.s. egyéb szocid lis ellatas bentlakds nélkil

Kézhasznu tevékenységek:

3811,3812, Nem veszélyes/veszélyes hulladék gy(ijtése, kezelése,

3821,3832 artalmatlanitasa, Ujrahasznositasa

3900 Szennyez6désmentesités, egyéb hulladékkezelés

7810,7820 Munkakozvetités, munkaeré kdlcsonzés

7830 Egyéb emberi er6forras-ellatas, - gazdalkodas

8121,8122, Altalanos épiilettakaritas, egyéb épiilet-, ipari takaritas, Egyéb

8129,8130 takaritas, Zoldterulet kezelés

8552,8559 Kulturdlis képzés, M.n.s. egyéb oktatas

0161 Novénytermesztési szolgaltatds

Vallalkozasi tevékenység:

4120,4221, Lakd- és nem lakd épiilet épitése, folyadék szallitdsara szolgald és

4222,4299, elektromos célu kozm( épitése, Egyéb m.n.s. épités

4311,4312,4321, Bontas, épitési terilet el6készitése, villanyszerelés, egyéb befejezd

4339,4391,4399 épités, tet6fedés, tetGszerkezet-épités, egyéb spec. szaképités

4941,4942,5829 Kozuti druszallitas, koltoztetés, Egyéb szoftverkiadas

7021,7022,7112 PR kommunikacid, Uzletviteli egyéb vezetési tanacsadas, mérnoki

7430, 7490 tevékenység, miszaki tanacsadas, forditds, tolmacsolds, m.n.s. egyéb
szakmai, tudomdnyos, miszaki tev.

8211,8219,8230 Osszetett adminisztrativszolg., egyéb irodai szolg., konferencia,

8299 kereskedelmi bemutatd szerv., m.n.s egyéb kieg. Uzleti szolg.

A Fdvarosi Kozgylilés 1996-ban alapitotta az FKFSZ Fdvarosi Kozhasznu Foglalkoztatasi
Szolgilat Kozhaszni Téarsasdgot, melynek alapvetd feladata a févarosi munkanélkiiliek
segitése kozfoglalkoztatas szervezésével. A Fdovarosi Birosdag Cg: 01-14-000068/14 szamu
végzésével 1998. 01. 01-el mindsitette kiemelten kézhasznt szervezetként.

Budapest Fovaros Kozgytlése 171/2009 (I1.26.) szamu hatarozataval 2009. februdr 26-i
hatdllyal a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006.évi IV. torvény 365.§ (3) bekezdésében
foglaltak alapjan FKFSZ Fovarosi Kozhasznii Foglalkoztatdsi Szolgalat Kozhaszna
Térsasdgot nonprofit korlatolt felelésségli tarsasagként, Budapest Esély Nonprofit Kft
néven.



1.2. A Tarsasag alaptevékenysége:

A Févarosi Onkormanyzat az alabbi torvényekben részletezett feladatait a Budapest Esély
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) kozremikodésével latja el. 1991. évi IV. tv. 8§ (4)
szerinti foglalkoztatdsi feladatainak elldtdsa sordn, kozfoglalkoztatast szervez, tovabba
figyelemmel kiséri a helyi foglalkoztatasi viszonyok alakulasat, a 1993.évi IIl. tv. 37/C (9)
szerint ,,A f0jegyz0 altal az (1)—(4) bekezdés szerint folyositott foglalkoztatast helyettesitd
tdmogatas vagy rendszeres szocidlis segély, valamint a kozfoglalkoztatas szervezéséhez a
kiilon torvényben foglaltak szerint nyUjtott tamogatds 0sszegét a helyi dnkorményzatokért
felelos miniszter megtériti a fovarosi Onkormanyzat részére.” Tovabba az egyenld
banasmodrdl €s az esélyegyenldség elomozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény 31.§ (1,
4, 6) szerinti telepiilési esély egyenldségi terv és kapcsolodo feladatok ellatasa.

Munkanélkiili emberek kozfoglalkoztatasanak szervezése

A Févarosi Onkormanyzatkizarélagos tulajdonaban 4116 Budapest Esély Nonprofit Kft.
négy féle fovarosi kozfeladatot 1at el 6t éves Kozszolgaltatasi Keretszerzodése alapjan. Ezen
alaptevékenységei fedezetének kiegészitésére — szerény feltételek mellett — {izleti
teveékenységet is végez.

A fovarosi regisztralt hajléktalanok kozfoglalkoztatasa sordan 851 fOs ligyfélforgalom
mellett, 554 hajléktalan személyt tudtak kozfoglalkoztatasba bevonni. Ezen eredmény
jelentdsen meghaladta az el6z6 évieket. A kozfeladat févarosi kompenzacidja (35.540 ezer Ft)
a koltségek 38%-at fedezte.

A munkaba segité szolgaltatisokat (munkaerd-piaci tréningek, munkakozvetités és EU-s
tamogatasu foglalkoztatas fejleszté programok) 1.409 févarosi allaskeresd vette igénybe. Ez
mind a tervezett, mind a kordbbi évekbeli 1étszamnak dupldja. A valsag ellenére is a segitd
stab 359 fot (!) tudott piaci munkahelyre segiteni. E szolgaltatasokat 87%-ban paly dzaton
nyert forrasbol tudték fedezni.

Telepiilési esélyegyenldségi kozfeladatok

A ,Budapest — tobb, mint esély” nevii fOvarosi telepiilési esélyegyenldségi program
folytatasara az eldzd évi forras 60%-a jutott. Az esélyegyenldségi programiroda ellatja a
Fovaros esélyegyenloségi modszertani szakértdi és koordinacios feladatait, és az ehhez
kapcsolddo informacios szolgaltatasokat: 7 radio miisor, 40 nyomtatott sajto és online cikk, 4
honlap latogatottsaga havi 6.000, Esély Galéria 3 kidllitasa, 3 kotetes konyv és 2 kiadvany, 5
sajat szakmai rendezvény, FOvarosi Autizmus stratégia, Antidiszkriminaciés Halozat. A §
esélyegyenloségi képzésen 90 fovarosi szakember végzett. Ezen tul elldtja a Fdvéros
esélyegyenléségi torekvéseinek nemzetkdzi szintli képviseletét, igy 2011-ben a Budapest —
tobb, mint esély févarosi program bekeriilt az Eurépai Unié legjobb gyakorlatai kozé.

Foglalkoztatas-fejleszto projektek

A hét EU-s és két hazai tdmogatast, foglalkoztatas-fejleszté projektek kisgyermekesek,
roma fiatalok, hajléktalanok, és mas, tartésan munkanélkiili budapestiek intenziv munkaba
segitését biztositottak. E projektek kiilsé p aly azati bevételei 2011-ben 78.543 ezer Ft volt.

Egyes kozegészségiigyi kozszolgaltatasok

Az alapfeladatokon tul, egy kis ,szocialis gazdasag” miikodtetésével kozegészségiigyi
(parlagfii irtés, illegalisan lerakott hulladék eltavolitasi), és utcatdbla szerelési kozfeladatokat
is végeznek volt és jelenlegi k6zmunkésok bevonasaval.



A fovarosi kozfeladatok kompenzacio sziikségletének csokkentésére vallalkozasi
tevékenységet is folytatnak. Ezek nyeresége 2011-ben 7.624 ezer Ft volt. Kozfoglalkoztatas
szervezdi tevékenységet Ot keriileti onkormanyzat részére latott el, szakértdi szolgaltatdsokat
nyqjt dijbevétel ellenében szocidlis, foglalkoztatdsi és esélyegyenldségi teriileteken.
Akkreditalt képz0 intézményként a fenti szakteriileteken képzéseket, tréningeket is szervez,
vezet.

1.3. Alapitas (megalakulas), tulajdonosok, cégtorténet
Tevékenység megkezdésének idopontja: 1996. év julius ho 01. napjan
Cégbejegyzés datuma: 1997. év szeptember ho 24. napjan

Indulé téke: 10.000.000 (Tizmillié) forint készpénz

1.4. Tulajdonosi kor:

Név Székhelye : Részesedés Befolyds
% ming@sitése
Budapest FGvaros 1052 Budapest 100 % kizardlagos
Onkormanyzata Véroshaz u. 9-11.
| A Térsasdg jegyzett tékéje a mérleg forduldnapjén: 10. 000. 000 Ft |

A jegyzett tOke targy évi valtozasai: nem volt
1.5. Egyebek

A Fovarosi Kozgytilés 2010.10.27-t61 1 Feliigyeldé Bizottsagi tagokat jelolt ki (a régiek
visszahivasa mellett). Az 01j tagok:

» Mathauser Andras (elndk)

» Weeber Tibor

» dr Kokany Csaba (2011.01.01-t61)

A Tarsasagnak valasztott konyvvizsgaloja:

MONETA konywizsgal6 és Adotanacsado Kft.

1188 Budapest Bercsényi u 29/a, (ad6szama 12167445-2-43)

A konyvvizsgilati feladatokat személy szerint Toth Jozsef bejegyzett konyvvizsgalod végzi.
(konyvv. névjegyz€k sz: 002555)

‘A beszamol¢ aldirasara feljogositott személy:

l Neve: Beosztdsa: Lakéhelye: |
|| Kulinyi Marton Ugyvezetd igazgatd 1213 Budapest Puli sétany 1. ||




1.3.2 A Tarsasaq gazdasagi helyzetének bemutatasa

2.1 Vagyoni helyzet alakulasa

Bazis idészak Targy idészak
Mutat6 2010 2011
Sajat toke aranya (sajit toke/osszes forras) 45 % 60 %
Idegen toke arz’mya (0sszes forras-sajat toke/Osszes P1ras) 55 % 40 %
Sajat toke novekedésének aranya (1-+argyévi/eszs évi) -0,9 % -0,9 %
Sajat toke és a befektetett eszkozok aranya 193 % 230 %
2.2 A Tarsasag pénziigyi helyzete
Mutato Bazis idoszak Targy idoszak
Likviditasi mutaté 175 % 207 %
(forgd eszk 6z6k +aktiv id6beli elhatarolasok/rovid lejarata ko telezettségek )
Toke aranyos nyereség (m. sz. eredmény/sajit tike) -0,1 % -0,1 %
Arbevétel aranyos nyereség (m sz. eredmény/arbevétel) -0,2 % -0,1 %
Ertékelés

A Thérsasadg immaterialis és targyi eszkozallomanyaban éves szinten bruttd 2291 eFt mértéki
no-vekedés, ugyanakkor értékesités €s selejtezés miatt brutté 27 879 eFt csokkenés is
kimutathatd. Az immateridlis javak és targyi eszk6zok ilyen nagyardnyu selejtezése az uj
székhelyre (Or u.) valo koltozés miatt keriilt sor. Forgdeszkozeink készletekbdl (4 %),
kovetelésbol (46 %) és pénz-eszkdzokbol (50 %) tevédik Ossze. Fobb bevételi forrasaink
(févarosi ¢s keriileti 0nkormany zat-ok, FM K) folyamatosan biztositottak. Tarsassagunk 2011.
évi gazdalkodasat - 5.539 eFt negativ eredménnyel zarta, amely a kozhasznu tevékenység —
15.515 eFt-os veszteségebol és a vallalko-zasi tevékenység 7 624 eFt-os nyereségébol
tevodott Ossze.

Vallalkozasi tevékenységet csak kozhaszni céljaink elérése érdekében folytatunk, a
gazdalkodas sordn elért eredményt nem oszthatjuk fel, azt az alaptevékenységre kell
visszaforditani.

2011. évi Tarsasagl ado fizetési kotelezettségiink nem volt.

2011. évben céltartalékot képeztiink 2.835 eFt értékben, munkaligyi periink elvesztése miatt
je-lentkezhetd fizetési kotelezettségiink és pénziigyileg még nem rendezett bérleti dij varhato
fedezetére

1.3.3 Az alkalmazott szamviteli rendszer és a beszamolo tipusa

3.1 Alapveté informaciok
Kony vvezetés modszere: Kettés konyvvitel
Kony velési eljaras: Koltségnem konyvelés

A Tarsasaga vasarolt készletekrdl évkozben folyamatos mennyiség nyilvantartast vezet.



3.2 A beszamolo valasztott formaja
Alkalmazott mérlegséma forméja a szamviteli tv. szerint: A tipusi
Alkalmazott eredmény -kimutatési eljaras: osszkoltség eljaras

Alkalmazott eredmény -kimutatasi séma: a 224/2000. (XII.19.) Korm. rendelet 6 sz.
melléklete szerint:

A beszamolo Osszevontsaga: egyszeritsitett éves beszamolo

3.3 A beszamolasi idoszak:

l Kezdete Vége Meérleg forduldnap
|| 2011. januéar 1. 2011. december 31. 2011. december 31.

Az iizleti évmegegyezik a naptari évvel.

3.4 A tarsasag Szamviteli Politikajanak fontosabb dontéseinekismertetése (amelyek
osszefiiggnek a mérlegtételek értékelésével)

Az ¢évkozben allomanyba vett (lizembe helyezett) immateridlis javak és targyi eszkozok
értékcsokkenésének elszamolésa az lizembe helyezést, hasznalatba vételt kovetd naptol indul.
A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti un. kis értékli vagyoni jogok,
szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értékét Tarsasagunk a hasznalatba vételkor egy
Osszegben elszamolja értékcsokkenési leirasként.

Térsasdgunknal a vevok, az adosok mindsitése alapjan értékvesztést kell elszamolni, ha a
kovetelések legalabb 90 napos késedelemben vannak ¢és azok megtériilése a jelentds
késedelem miatt kétséges.

Jelentds Osszegll az a hiba, ha az adott tizleti évet érintd értékének egyiittes (eldjel fliggetlen)
Osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérleg foosszegének 2 %-at. A valds képet
lényegesen befolyasol6 hibénak kell tekinteni, ha a feltaras évét megeldzo tizleti év
mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20 %-1 valtozik.

1.3.4 KIEGESZITESEK A BESZAMOLO TABLAIHOZ

1. Kiegészitések a mérleg adataihoz

1.1. Immaterialis javak allomanyanak alakulasa

A BRUTTO ERTEK ALAKULASA (eFt)

MEGNEVEZES Nyito Novekedés | Atsorolds [Csok-kenés Zaro
1. Alapitds, atszervezés aktivalt értéke 3557 3557 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékd jogok 308 228 80
4. Szellemi termékek 13 601 5844 7757
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0




||7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0

||IM MATERIALIS JAVAK 17 466 0 9629 7 837

AZ ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyito Terven Terv- Kiveze- | Vissza- Zaro
feluli szerinti tés iras

1. Alapitds, atszervezés aktivalt értéke 3557 3557
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
3. Vagyoni értéki jogok 227 66 219 74
4. Szellemi termékek 9598 3163 | 8122 4639
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott elGlegek értékvesztése 0 0
IMMATERIALIS JAVAK LEIRASAI 13382 0 3229 | 11898 0 4713

1.2. Targyi eszkozok allomanyanak alakulasa

A BRUTTO ERTEK ALAKULASA (eFt)

MEGNEVEZES Nyitd Novekedés | At- | Csokkené| Zaré
sorolds s

1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékd jogok 1655 1514 141
2. M{szaki berendezések, gépek, jarmivek 8252 1469 6783
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 49 623 844 17273 | 33194
4. Tenyészallatok 0
5. Beruhazasok, felujitasok 13 825 17 129 13713
6. Beruhazasokra adott elSlegek 180 180 0
8. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0
TARGY! ESZKOZOK 73535 861 0 20565 | 53831

AZ ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (eFt)

MEGNEVEZES Nyité Terven Terv- |Kivezetés| Vissza- Zaro
felali szerinti irds

1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékd jogok 914 23 796 141
2. M{szaki berendezések, gépek, jarmivek 7772 26 1015 6783
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 41530 840 4354 (17273 29451
4. Tenyészallatok 0 0
6. Beruhazasok, felujitdsok terven fellli értékcsdkkenés 0 0
7. Beruhazasokra adott elGlegek értékvesztése 0 0
TARGYI ESZKOZOK LEIRASAI 50 216 840 4403 |19084 0 36 375




1.3. Az értékcsokkenés osszefoglalasa

AZ ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyito Terven Terv- Kivezetés | Visszairds Zaré
felali szerinti
immaterialis javak 13382 0 3229 0 4713
targyi eszk6z6k 50 216 840 | 4403 | 19084 36 375
eszk6zok Gsszesen 63 598 840 7632 41 088
A tervszerinti éves értékcsokkenés bontasa leirasi moédok szerint:
" Leirasi mod (eFt) "
"Lineéris 6988
||Egyésszegﬁ 644 "
1.4. Készletekalakulasa
A BEKERULESI ERTEK ALAKULASA MERLEGERTEK
MEGNEVEZES Nyito Noveked Csok- Zaré Nyito Korabbi Zaroé
és kenés évek
1. Anyagok 1328 1328 1328
2. Befejezetlen és félkész termelés
3. Novendék, hizd és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Egy éb készletek
7 Készletre adott el6legek
KESZLETEK 0 1328 1328 0 0 1328
1.5. Kovetelések osszetétele
A BEKERULESI ERTEK ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyité Novekedés | Csékkenés Zaro
1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal 21874 16 224 5 65(
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 g
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 0 qg
4. Valtdkovetelések 0 d
5. Egyéb kovetelések 4539 5492 10 O3]|
KOVETELESEK 26413 5492 16 224 15 681"




AZ ERTEKVESZTES ALAKULASA (eFt)

MEGNEVEZES Nyité | Ujleiras[Kivezetd| Vissza- | zaro
S iras

1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasb dl

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

4. Valtékovetelések

5. Egyéb kovetelések

ol ol ol ol ol ©

KOVETELESEK LEIRASAI 0 0 0 0

1.6. Idobeli elhatarolasok

Aktiv elhatarolasok (eFt):
BEKERULESI ERTEK

MEGNEVEZES Nyit6 Noévekedés | Csékkenés Zaré

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 39976 5581 34 395

2. Koltségek és raforditasok aktividébeli elhatarolasa 465 4 461

3. Halasztott raforditasok 0 0

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 40 441 5585 34 856

Passziv elhatarolasok (eFt): ,
MEGNEVEZES Nyito Novekedés | Csokkenés Zaro ||

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 6 641 991 5 65q|

2. Koltségek és raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 3860 3602 258"

3. Halasztott bevételek "

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 10 501 4593 5 908"

1.7 Sajat toke

A sajat tOke Osszetevoinek valtozasa: Targy évi mérleg szerinti eredmény — 5 539 eFt, amely
az eredménytartalék Osszegét csokkenti.

1.8 Kotelezettségek

Rovid lejarati kotelezettségeink dsszege 33.234 eFt. Osszetevdi: szallitdi tartozas 2.424 eFt,
dolgozoink felé 880 eFt fel nem vett jarandosag, munkaiigyi kozponttdl kapott eldleg 3 619
eFt, az allamhaztartds felé Osszesen 9.883 eFt tartozdsunk all fenn, amely a 2011. évi
december hé-napra kifizetett munkabér kozterheib6l valamint a 2011.€vi természetbeni
juttatasok utan fize-tendé adokotelezettségbdl, tovabba afa és cégautdé ado rehabilitacios
hozzajarulas 6sszegebdl ¢és 11 012 eFt rovidlejaratu foly6szamla hitelbdl tevédik dssze. Meg
kell még fizetniink munkabérbdl levont tartozast és az Oonkéntes pénztarak felé 127 eFt-ot.
Rovidlejaratt kotelezettségeink kozott mutatjuk ki az atsorolt egy éb koveteléseket 5 289 eFt.
A 2011 évi tevékenységiink eredmény ét Tarsasagi ado fizetési kotelezettség nem terheli.

2. Kiegészitések az eredmény-kimutatashoz



2.1 A bevétel bontasa tevékenységcsoportonként (e Ft)

( Tevékenység csoport Bazis érték Targy id6szak | Index ||
[[ Kbzhasznd 1195 192 379158 | 32% |
| Vallalkozasi 31 638 51613 ] 163% ||

2.2 Miikodésre kapott tamogatasok elszamolasa (eFt)

Folydsito szervezet

Folydsitott dsszeg (eFt)

Bevételként elszamolt

rész
Alapitotol 118 296 118 296
Helyi dnkormanyzatoktdl 72 223 72 223
KMRMK 72 575 72 575
Palyazati forrasok 81 469 81 469

2.3 Egyéb, a bevételekhez tartozo kiegészitések

2011. évi pénziigyi bevételeink kozott mutatjuk ki a 188 eFt pénzintézettdl kapott kamatot,

rend-kiviili bevételként szerepel 2 183 eFt.

2.4 Koltségek koltsé gnem szerinti részletezése (eFt)

MEGNEVEZES El6z6 év Korabbi Targyév
évek

Koézhasznu
Anyagkoltség 14 327 11 630
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 111 577, 38 014
Egyéb szolgaltatasok értéke 5652 2 450
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott kozvetitett szolgdltatasok értéke 977 26 572
ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK 132 533 78 664
Bérkoltség 839 335 204 955
Személyi jellegli egyéb kifizetések 55 064 22 363
Bérjarulékok 144 612 59 737
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 1039 011 287 055
ERTEKCSOKKENES| LEIRAS 8703 7 882
Egyéb raforditas 22 526 1963
Pénziigyi miveletek raforditasai 14 1420
Rendkiviili raforditasok 116 16
OSSZESEN 1202 903 394 673




MEGNEVEZES El6z6 év | Kordbbi Targyév
évek

Vallalkozas
Anyagkoltség 1675 1650
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1263 1823
Egyéb szolgaltatasok értéke 352 98
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott kozvetitett szolgdltatasok értéke 14 589 23 568
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 17 879 27 139
Bérkoltség 8490 9615
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1103 1414
Bérjarulékok 2728 2807
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 12 321 13 836
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 672 590
Egyéb raforditds 91 72
OSSZESEN 30 963 41 637
Addfizetési kotelezettség 190

2. 5 Egyéb koltsé gekkel és raforditasokkal kapcsol atos kiegészitések
Egy¢b raforditasok (vallalkozasi tevékenységhez kdtddden):

» vallalkozasi tev. gépjarmiado 42 eFt,

« vallalkozasi tev. értékesitett t.eszk. konyvszerinti értéke 30 eFt,
Egy ¢b raforditasok (kozhasznu tevékenységhez kdtédden):

* kdreseménnyel kapcsolatos kifizetés 49 eFt, gépjarmiiadé 70 eFt
* kotbér, késedelmi kamat,0nellenérzési potlék S eFt,

« értékesitett targyi eszkoz kony vszerinti értéke 424 eFt,

* tdmogatds visszafizetés 11. 539 eFt,

o« raforditasként elszamolt AFA 6.522 eFt,

* kerekitési differencia 4 eFt,

* egy ¢b raforditas 1.019 eFt,

2. 6 A tarsasagi adéalap és adé kiszamitasa (eFt)

MEGNEVEZES Targyév

Addzas el6tti eredmény -5 539
Adodalapot novels tényez6k (+) 8472
Addalapot csokkentd tényezdk (-) 9675
Tarsasagiaddalap -4 337
Szamitott add 0
Addkedvezmények, adomentesség

Fizetend6 ad6 az eredmény utan 0




1.3.5 TAJEKOZTATO ADATOK

1. Alkalmazottak atlagos allomanyi l1étszama

Fizikai besorolasuak: 151 f6
Szellemi foglalkozdsuak: 55 16
Osszesen: 206 f6

2. Kimutatas a vezetd tisztsé gviseloknek nyu jtott juttatasokrol

Megnevezés El6z6 év/ eFt | Targy év/eFt | Valtozas eFt Valtozas %
Ugyvezetd munkabér 6562 7481 919 12 %
Tiszteletdij (FB tagok) 1595 2631 1036 39 %
Koltségtérités
Egyéb juttatas 3460 3240 -220 -7 %
Juttatadsok 6sszesen: 11 617 13 352 1735 13 %
Budapest, 2012. marcius 31.

Kulinyi Marton

ligyvezetd igazgatod
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2011. EVES UZLETI JELENTES

1.4 Vezetbi 0sszefoglalod

A Févarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban 4116 Budapest Esély Nonprofit Kft.
négy féle fovarosi kozfeladatot lat el 6t éves Kozszolgiltatasi Keretszerzédése alapjan. Ezen
alaptevékenységei fedezetének kiegészitésére — szerény feltételek mellett — iizleti
tevékenységet is végez.

A fovarosi regisztralt hajléktalanok kozfoglalkoztatasa soran 851 fOs {igyfélforgalom
mellett, 554 hajléktalan személyt tudtak kozfoglalkoztatdsba bevonni. Ezen eredmény
jelentésen meghaladta az el6z6 évieket. A kozfoglalkoztatas 2011. évi atmeneti kdzigazgatasi
koriilményei, illetve a 4 oOras kozfoglalkoztatds tulsulya miatt azonban, a munkaban lévék
szama éves atlagban 100 {6 volt, a tervezett 61%-a. Ez a kiils6 koltségtéritésben 3,8 milli6 Ft
kiesést eredményezett. A kozfeladat fovarosi kompenzacidja (35.540 ezer Ft) a koltségek
38%-at fedezte.

A munkaba segito szolgaltatasokat (munkaerd-piaci tréningek, munkakozvetités és EU-s
tamogatasu foglalkoztatas fejlesztd programok) 1.409 févarosi allaskeresd vette igénybe. Ez
mind a tervezett, mind a korabbi évekbeli létszamnak duplija. A valsag ellenére is a segitd
stab 359 f6t (!) tudott piaci munkahelyre segiteni. E szolgaltatasokat 87%-ban palyazaton
nyert forrasbol tudtak fedezni.

A ,Budapest — tobb, mint esély” nevii fOvarosi telepiilési esélyegyenldségi program
folytatasara az el6z6 évi forras 60%-a jutott. Az esélyegyenldségi programiroda (FEMI) — az
elozd évekhez hasonldan — elldtja a Févaros esélyegyenloségi modszertani szakértdi ¢€s
koordinécidés feladatait, és az ehhez kapcsolodd informécids szolgiltatdsokat. Ezek
eredményei: 7 radid6 musor, 40 nyomtatott sajtd és online cikk, 4 honlap latogatottsdga havi
6.000, Esély Galéria 3 kiallitasa, 3 kotetes konyv és 2 kiadvany, 5 sajat szakmai rendezvény,
Fovérosi Autizmus stratégia, Antidiszkrimindciés Halozat. A 8 esélyegyenldségi képzésen 90
fovarosi szakember végzett. (honlap, kiadvanyok, szakmai rendezvények, févarosi agazati
stratégiai tervek). Ezen tul, elldtja a Fovaros esélyegyenldségi torekvéseinek nemzetkozi
szintll képviseletét, igy 2011-ben a Budapest — tobb, mint esély févarosi program bekertilt az
Eurodpai Unio legjobb gyakorlatai kozé. Ez megtalalhato:
http:/www.pestesely.hu/doc/compendium_mainstreaming_equality _en[1].pdf (48-49 oldalon)
is.

A hét EU-s és két hazai tdmogatast, foglalkoztatas-fejleszté projektek kisgyermekesek,
roma fiatalok, hajléktalanok, és mas, tartdsan munkanélkiili budapestiek intenziv munkaba
segitését biztositottak. E projektek kiils6 palyazati bevételei 2011-ben 78.543 ezer Ft volt. A
kapacitasok és erdforrasok Osszehangolédsat, az 0 palydzatok irdsat és a kifutd palydzatok
utolagos elszamolasait a Programiroda vezetd koordindlja. 2011-ben 10j fOvarosi
kozfeladatként jelentkezett az URBACT II. - ROM A — NET projekt koordinaldsa, melyre a
modositott kdzszolgaltatasi szerz6dés 2.700 ezer Ft tobblet-tamogatasi forrast biztositott. Egy
hosszabb tava kozfoglalkoztatas-fejlesztd projekt (TAM OP 1.4.3) el6készit6 szakasza zarult,
mely 5,3 millié6 forint eldfinanszirozast igényelt. Ennek fedezése a projekt 2012. évi
végrehajtasi szakaszaban torténik. A FEMI és Programiroda koltségeinek 54%-a palyézati
forrasokbdl finanszirozott.

A fentieken tul egy kis ,,szocialis gazdasag” miikodtetésével kozegeszségligyi (parlagfii irtas,
illegalisan lerakott hulladék eltévolitasi), és utcatdbla szerelési kozfeladatokat is végeznek
volt és jelenlegi kozmunkésok bevonasaval.

crer

98.240 ezer Ft keriilt elkiilonitésre. Ez az el6z06 évi 124.201 ezer forint 79%-a, azaz 21%-o0s



forras elvonast jelentett. Uj kozfeladatokra (kornyezethigiénés és ROMA-NET
szolgaltatasok) 20.000 ezer Ft tobblet kompenzacio keriilt meghatarozasra, igy a modositott
eldiranyzat 118.240 ezer Ft volt. Igy a kényszerti 4tkoltdzés miatti (Or utcai) magasabb rezsi
koltségek, tovabba kiilsé oOnkormanyzati és egyéb megrendelések jelentds lecsokkenése
mellett a koltségvetési egyensuly tartasa alig kezelhetd megszoritasokat igényelt.

A 2011-ben érvényesitett drasztikus miikodési koltség csokkentés, és feladat 0sszevonasok,
9 f6s, 15%-o0s létszam leépités, és egyéb megszoritasok hatdsara az altalanos (miikodési)
koltségeket az eléz6 évi szint 32%-aval tudtuk csokkenteni. Igy a 2011. évre tervezettnél is
16,7 millié forinttal kevesebb miikodési kiadast realizaltunk. Béremelés immar két éve nem
volt, de az egykulcsos add okozta nettd bér csokkenést kompenzaltuk, ez a dolgozdk
kétharmadat érintette. Az alapbért kiegészito teljesitményaranyos féléves jutalmat sem az els6
félévben, sem az év végén nem tudtunk adni. Ezen sulyos megszoritdsok mellett azonban a
kényszerlien magasra tervezett vallalkozasi nyereség jelentésen elmaradt a tervezettdl 4.235
ezer Ft mértékben. A viszonylag alacsony arbevétel igy 1s 21.898 ezer Ft kdzponti altalanos
koltséget vallalhatott 4t a kozfeladatoktol. A vallalkozasi eredmény az el6zd évi teljesiilt
nyereséget (4.645 ezer Ft) is csaknem eléri. Az 6t lezaruld projekt 2011-ben megjelend dnrész
igenye is 7 millio forint tobbletterhet jelentett.

2011. éves kompenzacio mértéke

A TFévarosi Onkormanyzat és a Tarsasag kozott fennallo, (EU eldirasok szerinti)
Kozszolgiltatasi Keretszerzodés irja eld a fovarosi kozfeladatok koltségeinek kompenzalasat.
Ennek értelmében a fenti négy fovarosi kozfeladat ellatdsdnak jogos kompenzécidja 2011.
¢vre 122.317 ezer Ft. Ez az ¢l6z0 évi (azonos feladatokra torténd fovarosi finanszirozas)
89%-a. A miikodési tdmogatason az igen intenziv koltségecsokkentés miatt 11.178 ezer Ft
tulkompenzacio, a szolgaltatasi tamogatdson viszont 17.687 ezer Ft alulkompenzacio
jelentkezik.

A Tharsasaggal kotott —1542/2011.(VI.08.) szamon elfogadott — 2011. éves kozszolgaltatasi
szerzOdésben szerepld eldiranyzott kompenzaciot a jogos kompenzacié 4.408 ezer Ft-tal
haladja meg (3%). Ennek oka elsdsorban az optimistan tervezett iizleti megrendelések jelentds
elmaradésa, masodsorban projekt Onrészek idOardnyosan magasabb szintje, tovabba a
hektikusan valtozoé ¢€s jellemzden 4 6réas kozfoglalkoztatas miatti koltségtérités kiesés. A jogos
kompenzaci6 szamitasat a 2.3 pontban vezetjiik le.

A tarsasag pénziigyi helyzete

A térsasag 2011. évi elozetes (egyeztetés alatt allo) mérleg adatai szerint sajat tokéje 47.357
ezer Ft, melybdl jegy zett (t6rzs) toke mindossze 10.000 ezer Ft. M érleg f60sszege 89.352 ezer
Ft. Kovetelései 15.681 ezer Ft, pénzeszkoze 16.907 ezer forint. Aktiv iddbeli elhataroldsok
34.856 ezer Ft, mikozben a passziv iddbeli elhatarolasai csak 5.908 ezer Ft. Hosszu lejarata
kotelezettségek és kovetelések nincsenek, rovidlejaratt kotelezettséginek osszege 33.234 ezer
Ft.

Azaz a készpénz allomany hidnya (t6ke hiany) mellett, nincs tevékenységet veszélyezteto
tényezo.

A téarsasdg és annak Felligyeld Bizottsaga mar a 2010. évi iizleti jelentésében jelezte a
tulajdonos felé, hogy a havi G6tvenmillio forintos pénzforgalmahoz mérten veszélyesen
alacsony a likvid pénz allomanya. A palyazatok tamogatasi konstrukciéi (utofinanszirozas,
hosszu atfutdsi id6 a leadott jelentéseknél), illetve a kozfoglalkoztatds utdfinanszirozasa
tartosan 30-50 millio forint kintlévéséget produkal. E veszélyeztetettséget csak részben és
bizonytalan mddon csokkentette az ERSTE Bank-nédl kordbban fenndlld 29,9 millio Ft
készenléti hitel. A tarsasdg milkodését stabilizaldo megoldds a Tarsasag alaptokéjének
pénzeszkodz forméban torténd emelése, hiszen a tarsasag alaptokéje 1996 o6ta 10.000 eFt. Ezért
mind az {igyvezetés, mind a tarsasag Feliigyeld Bizottsaga, tovabba 2012. 02.27-1 {ilésén a



Fovarosi Onkormanyzat Egészségpolitikai és Szocialis Bizottsaga felkérte a tarsasig
tulajdonosat e kronikus probléma orvoslasara.

A Feliigyeld Bizottsag javasolta tulajdonos felé, hogy hagyja jova a tarsasag torzstokéjének
40.000 ezer Ft-os, készpénzben torténd megemelését.

1.5 Ugyvezetés

A Tharsasag igazgatisat az erOforrasok fejlesztése tiikrében mutatjuk be. A Tarsasag
eréforrasait — a pénziigyi bazison tul — alapvetéen a személyi, a technikai eréforrasok és a
szervezeti struktura, valamint a piaci erOforrdsok (azaz presztizs) adjak. E teriiletek
gondozaésa, fejlesztése jelenti a Tarsasag legnagyobb tokéjét, ezek biztositjak a hosszu tava
fenntarthatdsag bazisat.

1.5.1 Human eroforrasok

E pontban a szervezet stabjanak valtozasa keriil bemutatasra, létszamok, bérek, képzések,
szervezetfejlesztés szempontjabol. A koltségmegtakaritds miatt ez évben is
kozfoglalkoztatottak végezték az épiilet takaritdsat, a kézbesitést, s a fovarosi
gyomtalanitas szezonalis csucsaiban is segitettek egyszeriisitett foglalkoztatasi formaban
is. A recepcidt, porta szolgilatot, egyes adminisztrativ munkdkat szintén erdsen
tdmogatott statuszu megvaltozott munkaképességlii dolgozok segitik. A munkatarsak
er6forrasainak hatékonyabb kihasznalasa érdekében kilenc munkatars (munkatandcsadok,

kirendeltség vezetd, bér, és munkaligyi kolléga), tovabba a FEMI vezetdje, a

Programiroda vezetd, s6t az Tlgyvezetd igazgatdé is munkakore ellatasa mellett,

parhuzamosan projektekben is dolgozott. A kozfoglalkoztatas-szervezés adminisztrativ

munkainak segitésére 6 fO kozfoglalkoztatas-szervezdi statusz tamogatasat tovabbra is
elnyertiik, bar alapbériiket 2011-ben az OFA mar csak 6 hoénapra és csak 70%-ban
finanszirozta.

a) Statuszok: az évet a nem tamogatott dllomanyi létszamban (stab) 56 f6s munkajogi
1étszammal nyitottuk, s 47 fos 1étszammal zartunk. Osszesen 19 6 kilépénk és 10 £6
uj belépdnk volt. Projektek kifutdsa miatt 8 fotdl kellett elbucsuztunk, 0j projekt
feladatokra 5 {6t vettiink fel. M indségl csere 4 statuszon volt. Keriileti kirendeltségek
leépitése miatt 2 fot kiildtiink el, a kdzponti titkarsag tovabbi 2 fovel sziikiilt, a
kornyezethigiénés tizleti szolgaltatds szintén tovabbi 2 fével csokkent. A GYES-re
mend 2 6 helyére sem vettiink fel uj dolgozot. A zard 1étszam 47 16, koziilik 27 {6
felséfoku, 14 6 kozépfoku és 6 6 alapfoku végzettségl.

b) Bérek: a tarsasag 2011. évre béremelést nem hajtott végre. A korabbi években mindig

meglévd, az alapbért kiegészitd, teljesitményaranyos féléves jutalmak (a 13. havi
fizetés helyett) mar teljesen elmaradtak. A stab kiilonb6z6 csoportjainal az egy fore,
egy honapra vetitett atlagkereset eltérd szinten jelentkezett, azonban mindenhol 5-
10%-0s nomindl bér visszaesés jelentkezett. Az atlagbérek a szellemi dolgozdok
allomanyan beliil a Munkatigyi Szolgalat dolgoz6i atlagiovedelme bruttd 239.678,- Ft
(a gazdasagi igazgatoval), a Foglalkoztatasi Szolgalat dolgozoinal 152.801,- Ft (a
kirendeltségekkel), a FEMI és Programiroda dolgozo6i esetében 264.429,- Ft, a
titkarsag dolgozonak atlag bére pedig 176.796,- Ft (ligyvezetd nélkiil). A fizikai
allomanyu tzleti tevékenységben résztvevok egy honapra vetitett atlagkeresete
98.844,- Ft volt.
A fentiek ellenére, a dolgozok aktivitdsa, a kozos cél iranti elkotelezettsége és
csapatszelleme, lojalitasa valtozatlan. Ezt a szerény koriilmények k6zott megrendezett
»15 éves a Budapest Esély” bensdséges rendezvény hangulata is sugarozta, melyen
régi és i) munkatarsak egyiitt ,,csapatépitettek”.



c) Szervezetfejlesztés belsd tovabbképzés és szervezet fejlesztés az 5 Uj és maés
egységrdl atcsoportositott szolgiltatdsi csoport munkatarsait célozta. A tarsasadg 15
éves szliletésnapjat a rég kollégakat is meghivva, a Kopaszi giton szervezett
alkoténappal és kozos ,totem oszlop” felallitasaval emlékeztiink a korabbi utakra,
pihendkre és viharokra. Mdasik hagyoméanyunk az évrdl évre megrendezésre keriild
karacsonyi vacsora, mely ez évben is meleg hangl, dsszetarté erejli volt.

1.5.2 Infrastruktira fejlesztése

a) A Tarsasag 2011-ben csak az alapvetd miikodés biztonsaganak fenntartdsdhoz
szlikséges beszerzéseket végezte. 860 eFt értékben vasarolt targyi eszkozoket és
1.431 eFt ¢értékben immateridlis javakat. Az immateridlis javak a napi
munkavégzéshez haszndlt programcsomagok frissitése, virusvédelemmel valo
ellatasa. 2011-ben csaknem 50 szamitogéppel, a 3 kozponti és 4 egyedi nyomtatoval,
harom, megszakitas-biztos szerverrel felszerelt halozat tovabbra is professzionalis €s
rendszerszintli karbantartast igényelt.

1.5.3 Fiiggdben 1évo jogligyek

a) Elhatarolasra kertilt 1.888.396 Ft egy munkavallald6 munkaiigyi kartéritése targy aban
inditott per miatt. A Févarosi M unkatigyi Bir6sag 7.M.766/2010 szamon ny ilvantartott
perben — munkaviszony megsziintetésére iranyuld megallapodas érvénytelensége miatt
— els6 fokon a fenti sszegli munkabér €s kartérités megfizetését irta eld. A felperes a
koz6s megegy ezéssel sziiletett munkaviszony megsziintetést egy évvel késébb vitatta,
azzal az indokkal, hogy azt a ,,fénoke” (kirendeltség vezetdje) és nem az ligy vezetd
irta ala. Allasp ontunk szerint az itélet tobb szempontbdl sem jogszertien
megalapozott, ennek igazoldsdra a persoran nem kaptunk lehetdséget. Ezért
fellebbeziink, a kovetkezd targyalasi nap 2012. jinius.

b) Csak részben zarult le egy masik munkaiigyi per, melyben egy tartdsan munkgjat fel
nem vevd dolgozé kiléptetésének jogalapjat vitatta. A II. rendii felperes keresetét
elutasitotta, az elsérendii felperes kozben elhaldlozott, a per2010.06.1-én
félbeszakadt.

c) A Tarsasdgegy volt munkavallalojaval szemben 2012. februar 20-an fizetési
meghagyds kibocsatasa iranti kérelmet terjesztettiink eld az illetékes kozjegyzonél. A
marasztalas iranti kérelem 218.000,- Ft. tokére és annak 2009. majus 6-tdl a kifizetésig
terjed6 kamatai megfizetésére irdnyul. A marasztalds iranti kérelem jogcime
tanulményi szerz6désbdl eredd tartozas.

1.6 Az Uzleti terv teljestlése a févarosi kozfeladatokon

A Tarsasag szakmai beszamoldjat részletesen tartalmazta a Fdévarosi Kozgytlés altal
elfogadott ,,A Budapest Esély Nonprofit Kft. beszadmoldja 2011. januar-szeptemberi
tevékenységérol” targytt dokumentum. A pénziigyi elszamolast az uniés norméknak is
megfeleld Kozszolgaltatdsi Keretszerzddés altal eldirt tartalom ¢és szabdlyok szerint
készitettiikk. Ezen részletes tablazatokat és aldtdmasztasokat az dbra és szoveggylijtemény
mutatja be. A tovabbiakban szakfeladat csoportonként kivonatosan mutatjuk be a
kozfeladatok teljesiilésének adatait, a 2010. bazis év tiikrében, a 2011. tény bevételeket,
kiadasokat és azok egyenlegét. A 2011. év az els6, amikor a FOvarosi tamogatids mar az unios
norma szerinti kompenzacié szamitds modszerével torténik. Ennek megfeleléen a 2011. évi
tény szamok az eldiranyzott kompenzaciot mutatjak, amely atutalasra keriilt, s a jogos
kompenzacio levezetését e tablazatokhoz csatolva, szakfeladatonként mutatjuk be.



1.6.1 A kozfoglalkoztatasok

A hajléktalan személyek kozfoglalkoztatdsa, munkaba segitése a Févarosi Onkormanyzat
kozfeladata. A  FOpolgarmester 2010. oktoberében inditott TARSADALMI
MEGBEKELESI PROGRAM foglalkoztatasi részében, egyrészt cél a fovarosi koziizemi
vallalatoknal tartés statuszok biztositdsa hajléktalan személyek szamara, masrészt
kozfoglalkoztatas szervezésére, tovabba a munkaerd-piaci es€lyeik javitasara fejleszto,
tanacsadd, kozvetitd szolgaltatdsok szervezése. A ,Kozteriilet helyett emberibb
koriilmények™ elnevezésii fovarosi hajléktalan-ellatasi koncepciot, a Févarosi Kozgyiilés
2150/2011.(07.14.) szamon fogadta el.

1.6.1.1 Szakmai teljesités

A kozfoglalkoztatds szabalyozasa 2011. elsé félévében gyakorlatilag folyamatos
atszervezéseken esik at. A decemberben kozpontilag ledllitott kozfoglalkoztatasra
csak marciusban és aprilisban, majd juniusban, juliusban lehetett munkaszerzédéseket
kotni. Az augusztusi Ujabb jogszabdlyi modositds utdn szeptemberben és még
decemberben is kihasznéltuk az Osszes tdmogatdsi lehetéséget. A tamogatott
statuszok 84%-a 4 Oras és csak 15%-a normal, 8 6rds munkaviszonyu volt. A 4 oras
munkaviszony havi nett6 bére 28.500 Ft. Azért, hogy a hajléktalan dolgozdink
tudjanak mas jovedelmet is szerezni, vallaltuk, hogy a részmunkaiddt kétheti 8 éraban
szervezziik, valtott miiszakkal. Ez a tobbletszervezés mellett, tobblet koltséget is
okozott.

A Budapest Févaros Kormanyhivatala Munkailigyi Kozpontja (tovabbiakban:
munkaiigyi kézpont) 2.716 hajléktalan személyt regisztralt, koziilik — jogszabalyi
korlat miatt — csak 851 f6 volt kozvetithetd Ennek ellenére az ebbdl szarmazd
ligy félforgalom az el6z6 évit kétszaz fovel haladta meg Koziilikk 554 6 vallalta a
rovidebb-hosszabb idejii munkat. Jelentds terhelést okozott a keretek megnyitdsanak
¢s lezéarasanak hektikussaga. Mig januar-februarban a munkaiigyi kézpont nem
kozvetitett tligyfelet, méjusban és augusztusban 30 fonél kevesebbet, addig
marciusban 185 fovel, oktoberben 152, juliusban 96 fovel kellett dolgoznunk. (A
hajléktalan személyek tigyfélforgalmét, munkaba lépését, és dolgozoi létszamanak
alakulasat havi bontasban az abra és szoveg gylijtemény 1. pontja mutatja.)

A fentiek miatt, a korabbi éveket jelentdsen meghaladd terhelés ellenére is az éves
atlag dolgoz6i 1étszam csak 99 f6s.

1. szdmu abra FOvarosi hajléktalanok kozfoglalkoztatasa

1. Kozfogl alkoztatasi Kozszolgaltatas| M.E. | 2010. tény | 2011. tény | 2011/2010
a) Ugyfelek szdma: ) 643 851 132%
b) Munkaszerz6dést kotott: £6 356 554 156%
¢) Atlagdolgozoi 1étszam: o 173 99 58%

A kozszolgaltatas teljes mennyiség paramétereit az abra és szoveg gytjtemény 1.
e) tablazata mutatja.

1.6.1.2 Pénziigyi teljesités

A fovarosi hajléktalanok 2011. évi kozfoglalkoztatasanak koltségei 0sszességében
az el6z6 évi 47%-a volt 93.561 ezer Ft mértékben (2. szamu 4abra) . A
kozfoglalkoztatasi bér tamogatas (KM RMK tadmogatés) a kozvetlen koltségeknek
csak 86,2%-4at biztositotta. Ennek egyik oka, hogy a 8 oras foglalkoztatast csak
80%-ban tamogatta, a kétheti osztott munka bérelszamoladsa sordn pedig mintegy



2,2 milli6 forint havi 4&thuz6do bért nem tudott elszamolni. A 4 oras foglalkoztatas
¢és az alacsonyabb létszdm miatt a koziizemi véllalatok koltségtéritése fele volt a
tervezettnek. Az egyensuly miatt betervezett 3.719 ezer Ft — mint az el6z6 évben —
ugy 2011-ben sem realizalodtak. Ezzel szemben a kozponti altalanos koltségek
jelentds megtakaritdsdnak szakfeladatra vetitett része csaknem 10 millio forinttal
alacsony abb miikddési tdmogatast igényelt az eldiranyzottnal.

gy Osszességében a szakfeladatra eldiranyzott (dolgozéi létszamaranyos) 35.587
ezer Ft mértékli kompenzacio, megfelel a jogos kompenzacié 35.540 ezer Ft-os
mértékének, amely 35.540 ezer Ft. Ez az el6z6 évi 78%-a. A Févarosi
Onkormanyzat kompenzacioja a szakfeladat koltségeinek 38%-at fedezi.

2. szamu abra: A kozfoglalkoztatas egyenlege

2011
Kozfogl alkoz tatasi Kozszolgaltatas tzé(;llyo,,; terv tény 12 0gos 22%111)/
omp.

1. Egyenleg -2.732 0 47 0
1.1 |Kozvetlen valtozo kdltség 158 523 | 89 586 62 810 40%
1.2 |Kozvetlenallando koltség 13098 11420| 11418 87%
1.3 Egﬁgggﬁg‘fem vallalatok 10046 7701 3885 39%
1.4 |KMRMK tamogatas 139953 80 273| 54 136 39%
1.5 |Egyéb tevékenység nyeresége 3719
16 Szolgaltatasi tamogatas (1.1+1.2- 18890 9313 6026 16207 86%

1.3-1.4-1.5)
1.7 |Felosztott kozpontialtalanos koltség 26 740 29 561| 19 333 72%
1.8 Egyéb tevékenység nyeresége
1.9 | Miik6dési tamogatas (1.7-1.8) 26 740 | 29 561 29 561 19333 72%
1.10 | Kompenzaci6 6sszesen:(1.6+1.9) 45630 | 38874| 35587| 35540| 78%

1.6.2 A munkaerd-piaci szolgaltatasok

Az allaskeresok munkaba segitése harom szolgiltatatasi csop ortban torténik. Egyrészrol
a kozfoglalkoztatasra jelentkezdk, illetve az ott dolgozdknak, mésrészt az EU-s
tamogatasu foglalkoztatds fejlesztd projektek résztvevoinek, ¢és harmadrészt az
Munkaiigyi Koézpontok kiszervezésében, az ¢ altaluk kozvetitett allaskeresoknek
segitiink kijutni a piaci munkahelyekre. Mindharom tevékenység szakmai és pénziigyi
paramétereit elkiilonitetten tartjuk nyilvan. A teljes munkédba segité szolgiltatés
Osszesitett eredményeit, az abra €s szoveg gyljtemény 2. a) tabldzata mutatja.
Osszességében 5.058 allaskeresé iigyféllel dolgoztunk, (ez a 2010. évi 125%-a).
Koziilik 1.705 fének (137%) tudtunk legalis munkat szerezni rovidebb-hosszabb
1dore. Koz foglalkoztatasba 1.346 6t kozfoglalkoztatasba, tartds, piaci munkahelyre —
a valsag ellenére is 359 fot (!) sikeriilt vezetni!

1.6.2.1 Szakmai teljesités

A Févarosi Onkorményzattal fenndllo Kozszolgaltatasi Szerzddésben kiilon
szakfeladatként szerepelnek a kozfoglalkoztatdsi, a munkaeré-piaci szolgiltatasi és a
munkdba segité programok. E kozszolgiltatason a 2011. évben ériasi felfutast tudtunk



megszervezni. A Munkaiigyi Kézpont (KM RMK) 4ltal kiirt, nyertes palyazatunk
alapjan hét fovarosi keriilet és a fOvarosi hajléktalan allaskereséknek nyujthatunk
szolgaltatast. Az 1.409 allaskeres6k szamara egyéni tandcsadést, csoportos
allaskeresési technikak oktatasat és Allaskeresé Klub foglalkozasokat nyujtottunk. Bar a
program 2012. aprilisig tart, de az év végtig is 214 fot helyeztiink el, koziiliik 140 fot
piaci munkahelyre. Ez az el6z6 év tobb, mint 6tszorose!

3. szamu abra: A munkaerd-piaci kozszolgaltatas teljesitménye

2. Munkaeré-piaci kozszolgaltatais| M.E. [ 2010. tény | 2011. tény 2011/2010
a) Ugyfelek szdma: 6 653 1.409 216%
b) Pozitiv kimenet f6 113 267 236%
¢) Munkaszerz6 dést kot ott: 6 38 214 563%

1.6.2.2 Pénziigyi teljesités

A nyert tobbletfeladatok ellatdsara négy munkatandcsadot vettiink fel, tovabba a
koordinaciora egy nagy tapasztalattal rendelkezd keriileti kirendeltség-vezetot
csoportositottunk at, s végil egy GYES-r6l visszatér6 munkaltatéi kapcsolati
menedzsert szerveztiink be. A 24.877 ezer Ft kozvetlen koltségeket a KM RMK teljes
mértékben finanszirozta (4. szamu abra). A kdzponti altalanos koltségek a szakfeladatot
joval nagyobb aranyban terhelték, hiszen az igen nagy iigyfélforgalom és a szinte
folyamatos képzés, csoportos tanacsadas jelentdsen megnovelte az épiilet hasznalati
aranyt. Igy itt kevéssé volt érezhetd e koltség csokkenése. A 9.487 ezer Ft felosztott
altalanos koltségbdl viszont 5.116 ezer Ft-ot még képes volt fedezni, igy a fovarosi
jogos kompenzacid mértéke 4.371 ezer Ft. Ez az 6sszegaz eldirdnyzatot (2.000 ezer Ft)
meghaladja, viszont igy is, 3-5-sz0r0s teljesitmény mellett is, az el6z6 évi tamogatasnak
csak 87%:-a.

4. szamu abra: A Munkaerd-piaci kozszolgaltatas egy enlege

Munkaerd-piaci K6zszolgaltatas fg :;1 2t0e1r\1 ' ztg:]:, - |0 1c1>mj F?g 08 22%1110/
2, Egyenleg -428 0 -2 371 0
2.1 |Kozvetlen valtozo kol tség 5683 6400 24877 438%
2.2 | Kozvetlen allandé koltség 0 0 0
2.3 KMRMK forras 8 082 12000| 24877 308%
2.4 Egyéb tevékenység nyeresége -5600
25 g.z‘glgéltatési tamogatas (2.1+2.2-2.3- 0 0 0 0
2.6 |Felosztott kdzponti altalanoskoltség 10 667 9600 9487 89%
2.7 KMRMK forras 2 840 7 600 5116
2.8 | Miikodési tamogatas (2.6-2.7) 5000 2000 2 000 4 371 87%
2.9 | Kompenzacié 6sszesen:(2.5+2.8) 5000 2 000 2000 4 371 87%




1.6.3 Kozegészségiigyl kozszolgaltatas

1.6.3.1 Szakmai teljesités

Ezen szakfeladat két tevékenységesoportot takar. A Févarosi Onkormanyzat
tulajdondban 1évo, altala nem hasznositott ingatlanokon gyommentesitési feladatok
elvégzése, tovabba az illegilisan lerakott, nem veszélyes hulladékok gytijtése,
elszallitasa. A szakfeladatok teljesitése a Févarosi Onkormanyzat Vagy ongazdalkodasi
Fdosztaly Vagyongazdalkodasi Osztalyanak megrendelésére, és teljesités igazolasa
alapjan torténik.

Az igen szaraz nyar és kora Osz miatt csak két alkalommal kellett kaszalni, azaz a
fovarosi kapacitasnak csak 2/3 ardanyu igénybevétele tortént meg A kétszeri kaszalas
igen egyenetlen, kampanyszerli munkaszervezést igényel. Gyakorlatilag 2 x 3 hét
idében ad munkét az embereknek. Ezért a csokkentett 1étszami (4-5 f0s) csapathoz a
kozfoglalkoztatottak koziil vesziink fel alkalmi munkést, illetve a kiilonosen terhelt
teriiletek kaszalasat — a hataridék betartdsa miatt — kiilsé vallalkoz6 igénybevételével
végezzilk el. Az illegalisan lerakott hulladék Osszegyljtését részben kézzel, részben
kiils6 beszallitoi gépi markold igenybevételével végezziik. Az elszallitdsra —
teherjarmiiviink és konténeres kocsink nem lévén — szintén kiilsd beszallitot kell
iggnybe vegylink. A szakipari csoportunk, amikor nincs fOvarosi feladat, hasonlo
vallalkozasi munkakat vallal, melyet a 4.6.2 pontban mutatunk be, illetve a tarsasag
éplletének, udvaranak fenntartasdban vesz részt. A kozvetett koltségek megosztasat, az
elszamoléds 4tlathatosagat dolgozonként vezetett munkaidé nyilvantartas biztositja,
melyben rogzitésre keriil a fOvarosi szakfeladatra, a vallalkozasi tevékenységre és
szolgalat ingatlanjainak karbantartdsdra forditott munkanapok szdma. Az év soran az
0sszes dolgoz6i munkaidd 20%-at a fovarosi kozfeladat kototte le, 47%-at a vallalkozasi
szolgaltatasok, 33% (szabadsaggal, betegallomannyal) a kozponti épiilet és udvarok
gondozasa toltotte ki.

szamu abra: A kozegészségiigyi kdzszolgaltatas teljesitménye

3. Kozegészségiigyi kozszolgaltatas* M.E. %2;3 2011. tény | 2011/2010
a) Tisztitott alapteriilet: m2 | 788 503 551.102 70%

b) Kiilonosen terhelt teriilet: m2 - 1.035

¢) Siirg6sségi tertilet: m2 5887 19.217 326%
d) Leraké helyre torténd szallitas m3 582 543 93%

1.6.3.2 Pénziigyi teljesités

A 2011. szaraz iddjarasa miatti mintegy 30%-os feladat elmaradds mind a szolgaltatési
dij elmaraddsa, mind pedig az alacsonyabb koéltségek terén megmutatkozz év sordn
tisztazodott, hogy a szolgaltatasi (tamogatds) AFA koteles dij bevétel, melynek AFA
tartalmat be kell fizetni, azonban a févarosi terv (17.300 ezer Ft) brutt6 6sszeg A 2010-
es évben tehergépkocsi eladasbol és egyéb miikodési bevételekbdl szarmazd 3.239 ezer
Ft sem keletkezett 2011-ben, azonban egyéb tevékenység nyereségeként 1.006 ezer Ft-
ot ide konyveltiink, az eldiranyzott €s a jogos szolgiltatasi kompenzacio kiegyenlitése
miatt. {gy az Osszes jogos és eldiranyzott kompenzacié csaknem megegyezik 11.557
ezer Ft (6. szamu 4bra). Ennek AFA-ja 1.534 ezer Ft.



6. szamul abra: A kozegészségiigyi kdzszolgaltatas egyenlege

Fovarosi Kozegészségiigyi 2010. | 2011. 2011. | 2011.jogos| 2011/
Kozszolgaltatas tény**| terv tény komp. 2010
3. Egyenleg 0 -2433 -285 0
3.1 | Kozvetlenvaltozé koltség 5565 5000 4522 81%
3.2 | Kozvetlenallando koltség 6072 7 650 2 620 43%
33 Egyéb tevékenység nyeresége 371 486 1 006 271%
Szolgaltatasi dij (3.1+3.2-3.3
34 | el J( ) 11266) 9731| 6136 6136|  54%
3.5 | Felosztott kzpontialtalanos koltség | 4 136 5136 5421 131%
3.6 Egyéb tevékenységnyeresége| 3 239
3.7 | Miikodési tamogatas (3.5-3.6) 897 5136 5136 5421 604%
3.8 | Kompenzaci6 6sszesen:(3.4+3.7) | 12163| 14867 11 272 11 557 95%
Szolgaltatasi dij AFA-ja: 2433 1534 1534
Szolgaltatasi dij AFA-val| 12 163] 17299] 12806 13 091

1.6.4 FEMI és Programiroda

A Fovarosi Esélyegyenldségi M ddszertani Iroda és a Programiroda igen széleskorii szakmai
munk4jarol a Fovarosi Kozgytllés altal elfogadott % éves szakmai beszamold ad részletes
tajékoztatot. E helyen a szakmai munkat, annak pénziigyivonzatait csak kivonatosan mutatjuk

be.

1.6.4.1 A FEMI szakmai eredményei

A FEMI korabbi hét esztendés munkgjat megkorondzta a 2010 augusztusdban, a
Fovarosi Kozgytlés altal egyhangilag elfogadott Fovarosi Telepiilési Esélyegy enldségi
Terv. Ez, illetve az ehhez kidolgozott ¢€s elfogadott cselekvési program kozéptavon
meghatarozza a Févaros és a FEMI munkéjat. E feladatot 2011-ben a Térsasag harom
magasan képzett szakemberrel, illetve az ligyvezetd aktiv részvételével latta el, a
részfeladatot ellaté adminisztratori statusz le kellett épiteniink. A kozfeladat mennyiségi
paramétereit az abra és szoveg gylijtemény 4. a) pontja mutatja be.

A szakmai eredmény ek felsorolasszertien:

Fovarosi telepiilési esélyegyenloségi kozszolgaltatasok eredményei 2011-ben:

A ,,Budapest tobb, mint esé¢ly” program 2011-ben folytatott elemei:

e A mainstream (horizontalis) megjelenités: A program stratégiai céljainak

megjelenését biztositja a fovarosi egy€b agazati stratégiai anyagaiban.

o  Mérési, értékelési rendszer kidolgozasa: 2011 év végéig megsziiletett a rendszer

vazlata, felépitése, elkésziiltek a szakteriileti indikatorok.

o Telepiilés esélyegyenldségi program tarsadalmi dialégusa:
- 5sajat rendezvény, 15 rendezvényen vettiink részt,

- 2 munkacsoport munkgjdban kozremiikodtiink (a Fovarosi Autizmus

Koncepcidt kidolgozé, az Antidiszkriminacios Halozat),

- migransokkal foglalkoz6 workshopok ¢és munkacsoportok a fdvaros és

civilek-intézmények egytittmikodésével,




Az

harom esélyegyenloség kiallitast rendeztiink, egyet a FOpolgarmesteri
Hivatalban,

Az elsé Esélyhaldo konferencian 112 résztvevo segitségével kiépitettiik az
Esélyhalot, mint informacios listat és tapasztalatcserére és kdzos munkara
alkalmas szakmai csoportot.

Kiadvény ok:

3 kotetes konyv: Budapest — tobb, mint esély cimmel, ennek 3. kotete az
Esélyegyenloségi almanach, tobb mint 80 civil és egyhazi szervezet
esélyegyenldségi jo példaival,

ismerteté kiadvany ujboli kiaddsa magyar €s angol nyelven a Budapest —
tobb, mint esély programrol,

specidlis helyzeti ndék foglalkoztatasardl szold régebbi modszertani
kiadvany felfrissitése.

Az "Egymasra 1épni tilos!" kampany keretében:

a tarsasjaték bemutatasa ¢és kihelyezése hat oktatdsi és miivelddési
intézmény be

a kampény honlapjanak latogatottsaga 3-4000 f6 havonta,

Facebookon 5000 f6 csatlakozott az Egymasra 1épni tilos!-hoz,

2011-es alkotoi palyazatra 187 alkotds érkezett, Osszesen 27 alkotot
dijaztunk, miveikbdl kiallitast rendeztiink.

Esélyegyenloségi képzés-koordinacio:

8 képzésiinkon kozel 90 {6 vett részt elsdsorban a fOvarosi fenntartist
intézmény ek human szolgiltaté szakemberei koziil.

Befogado intézmény, munkahelyi esélyfejlesztés:

csoportos tanacsadast tartunk 35 munkaltatod részvételével, amelynek célja
a mar elkészitett munkahelyi esélytervek vizsgilata, feliilvizsgalata, ehhez
javaslatok adasa és tapasztalatcsere a gy akorlatrol.

online tanacsadas az Esélyhalo informacios ¢és konzultaciés listan
munkaltatoknak és civil szervezeteknek,

el6z6 ¢évekhez hasonldéan 2011-ben 1is biztositottuk a foglalkoztatasi és

es¢lyegyenldségi modszertani, adat- és informacios szolgaltatast.

PESTESELY honlap és kapcsolodé 4 specialis weblap: az informacid
aramlasanak fontos terepe a www.pestesely.hu honlap, és a projektek kapcsolodd
honlapjai. Honlapjaink latogatottsaga meghaladja a havi 6.000 f6t, az oldalletoltések
szama latogatonként atlagosan 6 oldal.

Média megjelenés:

Osszesen 7 radiomiisor, egy televizids megjelenés,

tobb, mint 40 ny omtatott sajtd cikk és online megjelenés,

Eseményeinkkel e mellett rendszeresen megjeleniink a szocidlis és civil
levelezo listak, valamint a

Fovaros hirei kozott (Budapest Hirlevél).

Esély-Galéria rendezése: 2011-ben a 2009-es Beindité — roma gy akornoki
programunk résztvevoinek portréit, We are here — Itt vagyunk! cimii, roma
onarckép kiallitast mutattuk be, az évet az idei Egymasra Iépni tilos! alkotoi
palyazat legjobb munkéinak véalogatasa zarta.

Nemzetkozi szintli képviselet: A Fdvaros képviseldjeként nemzetkozi halozatok
(pl. Metropolis Net), projektek (LeCiM, Roma-Net) munkgjaban, és ezekhez
kapcsoloddan konferencidkon vesziink részt. 2012 év elején az Eurdpa Tanécs
Eurdpai esélyegyenldségi jo gyakorlatokrol szolod gylijteményébe valasztotta a



céglink altal koordinalt és szakmailag tamogatott Budapest — tobb, mint esély cimi
telepiilési esélyegyenldségi programot.

1.6.4.2 A Programiroda szakmai teljesitménye

Az év soran 0sszesen 9 foglalkoztatas-fe jleszté projektben dolgoztunk, koziiliik 7
EU-s és 2 hazai finanszirozasi volt. A projektek célcsoportjai kisgyermekesek
(,,Csalad velem, karrier eléttem”), hajléktalanok (,,Sarokpont™ és ,,Alkalmi”), roma
fiatalok (Csepeli Integraciés Program), varos-rehabilitacios (,,Ady”), tartdsan
munkanélkiiliek (,,Partnerség a foglalkoztatasért™). A projektek felsorolasszertien:

e ,Learning Cities for Migrants Inclusion” (M etrop olisNet)

e ,Ady-lakételep integralt szocidlis rehabilitaciéja” (KMOP 5.1.1)

,Partnerség a foglalkoztatasért 2009” (TAMOP 5.3.1)

,Csalad velem, karrier eléttem” (TAMOP 2.4.3)

»Sarok-pont” (TAMOP 5.3.3)

Ut a piaci munkahelyekhez (TAMOP 1.4.3)

ROMA-NET (URBACT II)

Csepeli Roma Integracids Program (XXI. ker. 6nkormanyzat)

Koz foglalkoztatas szervezdk foglalkoztatasa (OFA)

A szamos, szigoru elszamolasu projekt zarasa, az elszamolasok, kordbbi projektek
fenntartasi jelentései, stb. komoly szakmai és adminisztracios kihivast jelentettek.

1.6.4.3 Pénziigyi teljesités

A teljes szakfeladatra az el6z6 évinél 14.162 ezer Ft-tal alacsonyabb tamogatast
terveztiink (7. szamu dbra). Az altalanos koltségek vetitési aranya itt igen magas (az
Osszes altalanos koltség 34%-a), hiszen az épiiletnek csaknem az egész emeletét e
szakfeladat haszndlja. A terveket azonban igy is 22%-kal alacsonyabbra tudtuk
szoritani az el6zd évinél (4.6 sor), a tényadat pedig a tervezettnél is 11%-kal
alacsonyabb. Igy a jogos miikodési tamogatas is 3.606 eFt-tal alacsonyabb az
eldirany zottnal (4.8 sor).

2011-ben az uniods és egyéb foglalkoztatas-fejlesztd projektek jelentds része mar
kifutoban volt, a projekt zardsok igen nagy adminisztracios terhet jelentenek,
mikdzben a projekten mar nem szamolhatdo el menedzsment-koltség Az egyre
akadékosabb elszamolo hatosag szamos olyan koltséget dobott vissza, amelyeket a
kordbbiakban elszamolhatonak tartottak. Ezek miatt az el6z6 évekbdl is athuzodo
projekt-onrészek a mérleg zarasakor 10 millié forinttal haladtdk meg a tervezettet.
Osszességében (teljes projektre vetitve) igy is 7% alatt volt az unids
tarsfinanszirozasu projektek onrésze. A kifizetések minden hataron tal késnek, ami
az ¢év végre mar 30 millio forint feletti kintlévdséget eredményezett. Egyéb
tevekenységek nyereségebdl 3.229 ezer Ft jutott e szakfeladatra (4.3 sor), amely két
¢és félszerese az el6z6 évinek, azonban a kényszertien tervezettnek (7.748 ezer Ft)
felét sem éri el. A ROM A-NET f{6varosi projekt elszamolasat kiilon soron kellett
szerepeltetni, sajatos elszamolasi rendszere miatt. A bevételek a kozvetett kiadasok
100%-a.

Az egy szakért6i napra vetitett koltség mar csak 12.115 Ft/ nap. Ez a hazai
gyakorlat szerinti dijnak sincs mar negyede sem. A kozszolgaltatds mennyiségi
paramétereirdl az dbra és szoveg gylijtemény 4. a) pontja ad részletes tajékoztatast.
Mindezzel egyiitt a kozfeladat szolgiltatasi jogos kompenzacidja 38.836 ezer Ft,
mely az el6z6 évi szintnek csak 81%-a, azonban az eliranyzottat 14.389 ezer
forinttal



haladja meg. A kozfeladat Gsszes jogos kompenzacidja 70.849 ezer Ft, mely az
el6z0 évi 95%-a. Ez az 0sszega szakfeladat koltségeinek 46%-at fedezi.

7. szamu abra: A Fdvarosi tamogatas aranya a kdzszolgaltatasban

. . 2010. 2011. 2011. |2011.jogos| 2011/

FEMI és Programiroda tény* terv tény komp. 2010
4. Egyenleg -3 747 0 -10 783 0

Kozvetlen valtozo koltségek o
4.1 osszesen: (4.1.1+4.1.2+4.1.3+4.1.4) 174 129 172 163 g %

Fovarosi Esélyegy enloségi o
4.1.1 Kézfeladatok 16 116/ 16 000| 15969 99%
4.1.2| Foglalkoztats fejlesztd 24871 16195 16077 65%

kozszolgaltatdsok

ROMA-NET program o
4.1.3 (2010-ben még vallalkozas) 520 27001 2700 519%
4.1.4 | EU-s és egyéb palyazatok kiadasa 132 622| 137273 88562 67%
4.2 Palyazatiés Egyéb bevételek | 132 622| 137273| 78 543 59%
4.3 Egyéb Tevékenység Ny eresége 1297 7748 3229 249%
4.4 |Szole. ROMANET (2010-ben még 657| 2700 2700 2700 411%

vallalkozas)
45 fg‘_’lg:)“atas‘ tamogatas (4.1-4.2- 1 47900 24447| 24447|  38836| 81%
4.6 |Felosztott kozpontialtalainos koltség 377651 32919 29312 78%
4.7 Egyéb tevékenység nyeresége
4.8 |Miikodési tamogatas (4.6-4.7) 25671 32919| 32919 29312 114%
49 |Kompenzaci6dsszesen: 74228| 60066| 60066 70849 95%

(4.4+4.5+4.8)

1.6.5 Kompenzacio korrekcid szamitasa

A Térsasag a Févarosi Onkormanyzat szamara végzett kozfeladatait 2010-ben 293.109
eFt kiaddssal zarta. A Févarosi Onkorményzat jogos kompenzacidja 122.317 ezer Ft, a
koltségeknek 42%-a. A KM RMK tdmogatasa 72.575 ezer Ft (29%), az EU-s és egyéb
palyazati tdmogatasok 78.543 ezer Ft (27%), egyéb bevételek pedig 8.120 ezer Ft
mértékben, fedezék a koltségeket.
A 2011. évre a tarsasag jogos kompenzaciéja 122.317 ezer Ft + 1.534 ezer Ft AFA.

Az év végéig atutalt (tény) kompenzacié 108.925 ezer Ft +1.534 ezer Ft AFA. Azaz a
kompenzacio korrekcio 13.392 ezer Ft. Az év végén elhatarolasra keriilt 8.984 ezer
Ft, a hatralék ezzel csokken: 4.408 ezer Ft-ra. A 2011. évi modositott kozszolgiltatasi
szerzOdés szerinti eldiranyzott kompenzacio 118.240 ezer Ft, a 122.317 ezer Ft 6sszeggel
szemben.




8. szamu abra: A Fdvarosi Osszes tamogatds aranya a kozszolgaltatasban

sl sl T 2010. tény | 2011. terv | 2011. tény [2011/2010

(eFt) (eFt) (eFt) (%)
Koltségek osszesen: 442 378 369 440 293109 66%
Egyéb bevételek 6sszesen: 298 451 251200 170 792 57%
KM RMK tamogatas 148 035 92 273 84 129 57%
EU-s és egy¢éb palyazatok 132 622 137 273 78 543 59%
Mikodési és egy éb bevételek 13 285 7701 3885 29%
Egyéb tevékenység nyeresége 4508 13 953 4235 94%
Févarosi eléiranyzott kompenzacio 137 021 118 240 108 925 79%
Févarosi jogos kompenzacio 137 021 122317 89%
Ebbdl szolgaltatasi 82 253 48 624 63 879 78%
M ikodési tdmogatas 54 768 69 616 58438 107%

AFA 1.534

Eredmény -6 907 0 0

1.7 Az Uzleti terv teljesulése a kiegészitd és Uzleti szolgaltatasokon

Ezen tevékenységek nem févarosi kozfeladatok, hanem eseti vallalkozasi szerzédések
alapjan mukodnek. Az itt képzddd pozitiv eredménynek (nyereségnek) kell kipotolnia a
Fovarosi Onkormanyzat altal csak részben finanszirozott kozfeladatok forrasait. A 2011.
évi iizleti tervben — figyelembe véve a Févarosi Onkormanyzat finanszirozasi korlatjat —
a nullszaldos egyenleg érdekében 13.953 eFt eredményt kellett tervezziink, azzal, hogy
ezen kivil 24.927 eFt kozponti altalanos koltséget is viselnie kell ezen dgazatnak. Ez az
el6z0 egész éves 1.036 eFt-os egyenleghez képest igen optimista elvaras volt.

Az agazat tevékenységeit harom, szakmai és pénziigyi szempontbol is elkiiloniild
csoportban kezeljiik. A keriileti foglalkoztatas szervezés a kertileti onkormanyzatokkal
kotott szerzodések alapjan torténik. A képzés és egyéb szakértéi szolgaltatasok soran
foglalkoztatési, esélyegyenldségi szakértdi munkakat, tovabba képzéseket szerveziink
¢és végzlink, a napi munkank mellett. A harmadik feladat-csop ort az miiszaki (kornyezet
higiénés) szolgiltatas, melyet a miszaki csoport végez, amikor nem kap fOvarosi
kozegészségligyi (gyom- ¢és hulladékmentesités) feladatot. Ennek bevételeit, kozvetlen és
kozvetett koltségeit a fovarosi kozfeladatoktol elkiilonitetten kezeljiik.

1.7.1 Keriileti foglalkoztatas szervezés

A kozfoglalkoztatas radikélis atalakitdsa szinte teljes mértékben ellehetetlenitette annak
,,Klls0” szervezését. Az 1j jogszabaly nem teszi lehetéve, hogy a kertileti intézményben
dolgozok munkaltatdja a Tarsasdg legyen. Bar 2011-ben minden korabbi
onkormanyzatnak kissé alacsonyabb dijazds melletti arajanlatot adtunk, s kimutattuk,
hogy 6k maguk csak magasabb kdltség ¢és alacsonyabb hatékonysag mellett tudjék e
szakfeladatot ellatni, mégis harom keriilet elallt e szolgiltatas kiszervezésétol.



1.7.1.1 Szakmai teljesités

A kozfoglalkoztatds atszervezése miatt csak a VIII. keriiletben lehettiink
munkaltatéi is a keriileti kozfoglalkoztatottaknak, a tobbi keriilet szamara ,,csak”
szervezési, gy félszolgilati feladatokat végezhettiink. Ez a kirendeltségeken talan
még nagyobb adminisztrativ, szervezési feladatot jelentett, mint korabban, de a bér,
TB, stb. feladatok €s koltségek nem terhelték a kozp onti apparatust.

A megszolitott ligyfelek szama megtobbszordzodott, s az év végere meghaladta a
2.500 fét. Ez az évre vartnak mar a dupldja. Sajat statuszra 449 munkaszerzédést
lehetett kotni, viszont tovabbi 549 munkaszerzodést a munkatarsak elokészitették
az adott keriilet intézményei részére, igy a munkaszerzodések szama gyakorlatilag
azonos az el6zd évivel.

9. szamu abra: A kertileti kdzfoglalkoztatas szervezési adatai

Kertileti kozfoglalkoztatas 2010. 2011.
Ugyfelek szama 2.301 2.512
Munkaszerz0dés sajat statuszra 869 449
M unkaszerzodés keriileti intézmény ekhez 135 549
s;uli‘f[ esl;[ atuszon dolgozok atlagos 1étszama éves 648 131

Részletesen lasd az abra és szOoveg gylijtemeény 5. a) tablazatan

1.7.1.2 Pénziigyi teljesités

Kiilon kezeljik a kozfoglalkoztatds kozvetlen koltségeit és annak fedezését,
tovabba a kertileti kozfoglalkoztatas szervezésének egy enleget.

A kozfoglalkoztatas kozvetlen koltségei €s bevételei az igen alacsony sajat statusz
miatt jelentosen lecsOkkentek. A kozvetlen koltségeket egyrészt a munkaiigyi
kézpontoknak, masrészt az Onkorméanyzatoknak kell dallnia. A sokszoros
modositasok, ledlldsok és Ujra induldsok miatt 543 ezer Ft hidny mutatkozik,
melynek elszamolhatdsagarol még egyeztetések folynak.

10.szamu abra: A kertileti kozfoglalkoztatas egyenlege

2010. | 2011. | 2011. | 2011 tény/ 2010
VI [Keriileti kozfoglalkoztatas tény terv tény tény
Egyenleg 0 o -543 -543
6.1/a | Koltségek dsszesen: 686 808 | 94 820| 59 041 -627 767 9%
Kozfoglalkoztatottak kozvetlen

6.2 ki’)ltségel 686 808 | 94 820( 59 041 “6277767) 9%
6.5/a | Bevételek osszesen: 686 808 | 94 820 58 498 -628 310| 9%
6.6 | Kertileti onkormanyzati 6nrész 51549] 39700| 38509| -13040| 75%
6.8 |KMRMK tamogatas 635259| 55120 19989 -615270( 3%

A keriileti kozfoglalkoztatds szervezése az Onkormdanyzatok

altal kifizetett

szervezési dij fedezi a kirendeltségek 28.794 ezer Ft-os kozvetlen koltségein tul, a
kézponti irodan megelend 4llandd koltségek szakfeladatra vetitett részét
(munkaiigy, pénziigy, bérszamfejtés, igazgatas, stb.) 13.766 ezer Ft-os mértékben.
Tekintve, hogy a juliustol mar csak két keriiletet vezetiink, s az altalanos koltségek
jelentds vetitett része nem csokken, igy a bevétel visszaesett, de a koltségeken is



hasonlé mértékben tudtunk csokkenteni. fgy a tervezetthez képest még novelni is
tudtuk a nyereséget 7.173 ezer Ft mértékben, mely csaknem elérte az el6z6 évi
szintet (lasd 11. szamu abran).

11.szamu abra: A kertiileti szervezés egyenlege

Keriileti kozfoglalkoztatas 2010. | 2011. | 2011. (2011 tény/ 2010
VI |szervezése tény terv tény tény

Egyenleg 7415] 6061 7173 -2421 97%

6.1/b| Koltségek dsszesen: 62 485| 44 923| 42560( -19925| 68%
6.3 [ Kozvetett koltségek 39659] 29007 28794 -10865| 73%
6.4 [ Felosztott kozpontialtalanos koltség 22 826| 15916 13766 -9060( 60%
6.5/b| Bevételek Gsszesen: 69 900| 50985 49 733( -20167| 71%
6.7 | Kertiletek szolgaltatasi dij 69 900( 50 985| 49 733| -20 167| 71%

1.7.2 Képzés, egyéb szakértoi szolgaltatasok

1.7.2.1 Szakmai teljesités

A Tarsasag akkreditalt ké pzési intézmény statuszat megtudtuk tartani, 2011-ben
9 FAT ¢és 3 szocialis akkreditalt képzéssel rendelkeztiink, amelyet tovabbi két
képzéssel bovitettiink. A képzések az esélyegyenldség és a munkaerd-piaci
tanacsadas, kapcsolatépités témakoréhez  kapcsoldodnak, munkaltatoknak,
allaskeresOknek és szakembereknek szo6lo is van koztiik. A képzések piacositasa
olyan kiaknazatlan teriilet, amely hosszabb tdvon bevételi forrast teremthet a cég
szamara, rovidtdvon azonban, a gazdasagi valsag €s a hazai felndttképzési rendszer
atalakitdsanak hatdsai miatt, csokkent a kereslet, igy a képzések lizleti felhasznalasa
helyett a kdzszolgaltatasként (FEM 1) valo felhasznalas dominalt. Ezek fenntartasa a
kozép- és hosszil tavon remélt anyagi haszon mellett a cég kapcsolatainak
kiszélesitése és a hatdsos és koltséghatékony foglalkoztatasi projektek szervezése
¢érdekében is indokolt.

A képzésekre kiadott arajanlatok minddssze 30%-ara érkezett megrendelés, igy
ezekbdl a képzésekbdl az év soran 690 eFt arbevétel, 320 eFt nyereség szarmazott.
A sajat ¢és partnerekkel kozosen szervezett képzéseket az abra és szdveg
gylijtemény 6. pontja mutatja be.

A szakértoi szolgaltatasok koziil kiemelkedden szerepeltek a kozfoglalkoztatas
atalakitasaval kapcsolatosak, bar ezek a korabbi kirendeltségi feladatok lecsengései
voltak a II., a XXI. és a XXIII. keriiletekben. Igen sikeres volt egy munkaerd
kozvetitdi megrendelés, melyben 48 allaskeresdt sikeriilt j6 munkahelyre juttatni.
Egyéb szakértdi szolgiltatasaink megrendeldi az eldzd években az dnkormanyzatok
voltak, mig a piaci munkaltatok a munkahelyi esélytervvel és a munkaltatoi
helyzetfelméréssel-tanacsadassal kapcsolatos szolgaltatasainkat preferaltak. 2011-
ben ezekre a témakra Osszesen 3,3 millio forint értékii arajanlatot adtunk ki, am
nem érkezett megrendelés. Ennek els6dleges oka, hogy a gazdasagi valsag hatasara
mind az Onkorméanyzatok mind a piaci munkaltatok karcsusitani kényszeriiltek
koltségvetésiiket, igy nem maradt felhasznalhatdo forras az alapmiikodés feletti
kiadasokra. 2011-ben telepiilési esélyterv megrendelésekre is szamitottunk, hiszen a
jogszabalyi hattér év végre tette az elkészités hataridejét. Ez azonban szintén
valtozott, s e szolgaltatasokat a jogszabaly az ijonnan alakult Tiirr Istvan Képzo és
Kutat6 Intézethez rendelte.




1.7.2.2 Pénziigyi teljesités

A 2010-ben nyert, mozgassériiltek segitésére iranyuld (M EREK-kel partnerségben
végzett) képzéssorozatbol 2011-ben 24.040 ezer Ft-os arbevétel realizalodott, az
évet ez a tender 3.041 ezer Ft nyereséggel zarta. Egy¢b tlizleti képzésekre kiadott
arajanlatok minddssze 30%-ara érkezett megrendelés, igy ezekbdl a képzésekbdl az
év sordn 832 ezer Ft arbevétel, 462 ezer Ft nyereség szarmazott.

A kozfoglalkoztatas atalakitasaval kapcsolatos szakértdi bevételek az elsd félévben
még jelentdsek voltak, bar ezek a korabbi kirendeltségi feladatok lecsengései miatt
megsziintek. Ezek bevételei 5.359 ezer Ft-ot tettek ki, s mivel a szakértések nagy
részét az ligy vezetd téritésmentesen latta el, igy 2.627 ezer Ft nyereség képzodott.
Egy munkaerd kozvetitéi megrendelés 741 eFt-tal novelte az eredményt. Egyéb
szakértOi szolgiltatdsaink egyik része a munkahelyi-, és telepiilési esélyegy enldségi
akciotervek, egyéb szakértdi anyagok ¢és a felelds munkaltatéi helyzetfelmérés és
tanacsadés témakoreihez kapcsolddnak. Tekintve, hogy a 2011-ben inditott fovarosi
esélyegyenloségi kozfeladat ezt jellemzden lefedi, igy az intézményi munkaltatok
és a keriileti onkormény zatok e szolgaltatasokat téritésmentesen vették igénybe. Az
elvétve megnyert ,,piaci” résztvevok igy is 160 ezer Ft nyereséget biztositottak.
Osszességében ezen szakértdi szolgaltatasok arbevétele 31.324 ezer Ft volt, mely
5.307 ezer Ft kozponti koltséget viselt, s igy is 1.725 ezer Ft nyereséget hozott. Ez
csaknem tizszerese az €l0z0 évinek, azonban a feszitett 2011. évi tervtol csaknem
Otmilli6 forinttal marad el

12.szami abra: A szakért6i szolgaltatasok egyenlege

2010. 2011. 2011. 2011 tény/

VIL | Szakértoi szolgaltatas tény terv tény 2010 tény
Egyenleg 190 6 840 1725| 1535| 908%
7.1 |Koltségek dsszesen: 19494| 27575 29599 10 105]| 152%
7.2 | Kozvetlenkoltség 13802 22562 24292]| 10490 176%
7.3 | Felosztott kdzpontialtalanos koltség 5692 5013 5307 -385( 93%
7.4 | Arbevétel: 19684| 34415| 31324| 11640| 159%

1.7.3 Miuszaki szolgaltatasok

1.7.3.1 Szakmai teljesités

E tevékenység 2010-ben még a fovarosi megbizas esetében is lizleti tevékenységek
részét képezte. A Fovarosi Onkorméanyzat erre is irdnyuld, unié konform
Kozszolgaltatasi Keretszerzddése mar 2011-t6l hatalyos. A 2009. évben kezd6dd
valsaghelyzet kiilonosen az Onkormdnyzati és intézményi megrendeloket fogta
vissza. Ez a piacon tovabb ¢lesitette a versenyhelyzetet a kevéssé legalis
munkaerdvel dolgoz6 ajanlattevékkel szemben. Ezért inkabb a kiadasokon tudtunk
megtakaritani, mint erdsitett marketing munkédval 0j megrendeldket felhajtani.
Elészor 2010-ben a sajat munkaerd kapacitast 3 fével (30%-kal) csokkentettiik,
tovabba nem potoltuk az elbocsajtott miiszaki vezetot sem. A csokkentett 1étszam
mellett, a mivezetd iranyitdsaval és a titkarsag, illetve az {igyvezetd
koordindlasaval folyik a szolgaltatdas. Mind a technikai, mind a személyi
infrastruktura igen leépiilt. A miiszaki vezetd és harom betanitott munkés akkor
»szabad”, amikor a fovaros nem ignyli a kozegészségiigyi kdzszolgiltatasokat. A
munkaidejiiket személyenként, napi munkalapon vezetjik, s a koltségeiket ennek
alapjan osztjuk meg. A csoport az erdsen szezonalis megrendelések bevételeibol




alig tudja kitermelni sajat koltségeit. Allandé és felfutd tevékenység az utca- és
egy€b informaciods tablak szerkezetének gyartdsa, felszerelése €s tisztitdsa, melybdl
2,9 millio forint bevételt értiink el Uj, tartds megrendelést az Amerikai
Nagykovetségnél tudtunk elérni, ahol figyelembe vették a téarsadalmi
felelosségvallalasi aktivitasainkat is.

1.7.3.2 Pénziigyi teljesités

Az éves tervben 16.000 ezer Ft-os bevétel mellett 1.052 ezer Ft pozitiv eredményt
reméltiink, azzal, hogy a szolgaltatds 4 millio forint kézponti altalanos koltséget is
képes lesz viselni. Az arbevétel az el6zd évinek minddssze 35%-a, 6.750 ezer Ft
mértékben. Bar a  kozvetlen (egyes munkaszamokhoz — egyértelmiien
rendelhetd)koltségeket 20%-ra, s a kozvetett koltségeket is (a raforditott munkaidd
miatt) az el6z6 évi 64%-ara tudtuk csokkenteni, a tevékenység nem viseli el a ra
vetitett 2.825 ezer Ft altaldnos koltség részt. Igy e tevékenység egyenlege 4,120
ezer Ft veszteséget mutatott.

13.szamu dbra: A miiszaki szolgaltatasok egyenlege

Egyéb kornyezethigiénés 2010. | 2011. 2011. 2011 tény/ 2010
VII |szolg. tény terv tény tény
Egyenleg 3097 1052 -4120( -1023( 133%
8.1 [Koltségek dsszesen: 22 572( 14 948 10870 -11702( 48%
8.2 [Kozvetlenkoltség 9877 5000 1961 -7916| 20%
8.3 Kozvetett koltség 9449 5950 6084 -3365| 64%
Felosztott kozponti altalanos
8.4 [koltség P 3246| 3998 2 825 4211 87%
8.5 |Arbevétel: 19 475| 16 000 6750 -12725| 35%

1.7.4 Uzleti szolgaltatasok 6sszesen

Osszességében a fovaros altal nem tamogatott szolgaltatasok, illetve iizleti szolgaltatasok
4.235 ezer Ft nyereséget hoztak, ugy, hogy ezen tul 21.898 ezer Ft terhet viseltek a kozponti
altalanos koltségekbdl is. Bar az igen optimistan tervezett 13.953 ezer Ft-os nyereségtdl ez
jelentdsen elmarad, a 2010. évi eredményt majdnem eléri.

14.szamu abra: A nem févarosi tdmogatdsu (ilizleti) szolgiltatasok alakuldsa

2010. 2011. 2011. 2011 tény/ 2010
Nem fovarosi feladatok osszesen tény terv tény tény

Egyenleg 4508 13953 4235 2731 94%

1 [ Koltségek 6sszesen: 791 359 182266 142 070| -649 289 18%
2 [ Kozvetlen koltség 710487 122382 85294 -625193| 12%
3 [Kozvetett koltség 49 108 34957| 34878| -14230( 71%
4 [Felosztott kozpontialtalanos koltség | 31 764 24 927| 21 898 -9 866 69%
5 | Bevételek dsszesen: 795 867| 196 220| 146 305 -649 562 18%

2010. évi févarosi kdze gé szségligyi kdzszol galtatasés Roma Net nél kil
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A Tarsasag 2012. évi uzleti terve

1.8 A 2012. évi terv bazisa

A Févérosi Onkorményzat az alabbi torvényekben részletezett feladatait a Budapest Esély
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) kozremiikodésével latja el. 1991. évi IV. tv. 8§ (4)
szerinti foglalkoztatdsi feladatainak ellaitasa sordn, kozfoglalkoztatdst szervez, tovabba
figyelemmel kiséri a helyi foglalkoztatdsi viszonyok alakulasat, a 1993.évi III. tv. 37/C (9)
szerint a Févarosi Onkorményzat feleldsségi kore a Févarosban regisztralt hajléktalan
személyek kozfoglalkoztatasanak szervezése ,,A fOjegyz0 altal az (1)—(4) bekezdés szerint
folyositott foglalkoztatast helyettesitd tdmogatds vagy rendszeres szocidlis segély, valamint a
kozfoglalkoztatas szervezéséhez a kiilon torvényben foglaltak szerint nyujtott tdmogatas
Osszegét a helyi onkormanyzatokért felelds miniszter megtériti a fovarosi onkorményzat
részére.” Tovabba az egyenld banasmodrol és az esély egy enldség elomozditasarol szold 2003.
évi CXXV. torvény 31.§ (1, 4, 6) szerinti telepiilési esélyegyenldségl terv és kapcsolddo
feladatok ellatasa. Ezen tulmenden feladata a hulladékgazdalkodésrol sz6l6 2000. évi XLIII.
torvény alapjan az egyes kozegészségligyi, hulladékkezelési feladatok ellatdsa, valamint a
novényvédelmi tevékenységrol szoldo 43/2010 (IV.23) FVM rendelet 2. § (1) bekezdés d)
pontja, illetve a novényvédelmi tevékenységrol szolo 43/2010 (IV. 23) FVM rendeletre és a
parlagfii elleni kozérdekli védekezés egyes feladatainak végrehajtasa.

A Foévarosi Kozgyulés 357/2012.(I1. 29) szamon fogadta el a Téarsasag 2012. éves
foglalkoztatasi (szakmai) tervét, mely tartalmazta a févarosi kozfeladatok mennyiség,
mindségi paramétereit, tovabba a Tarsasag 2012. évilizleti tervének pénziigyi paramétereit. A
359/2012.(11.29) szamon elfogadott 2012. évi Kozszolgiltatasi Szerzodés rogzitette az

crer

Ezen iizleti terv egy tobbletfeladatot (URBACT II. Roma-Net) és annak 2.300 ezer Ft
mértékii tobbletfinanszirozasat tartalmazza, melyet a Févarosi Onkorményzat ...... forras
terhére biztosit. Az ezen kozszolgiltatds soran felmeriilt koltségekkel a Fdévarosi
Onkormanyzat az Iranyitd Hatosag felé csak igy tud elszamolni, ha Térsasdg negyedéves
szamlat allit ki a teljesitésrol, mely kiegyenlitésre keriil. Ezen tobbletfeladatot és annak
elszamolésanak keretét a modositott 2012. évi Kozszolgaltatasi Szerz6dés tartalmazza.

A 2012. éves iizleti terv mar az ismert 2011. évi adatok és a 2012. évi kdzponti tdmogatasi
paraméterek ismeretében késziiltek. Ennek megfelelden kisebb mértékii, de csak belsd
aranyokat érintd eltérések mutatkoznak az egyes szakfeladatok bevételei, koltségei €s azok
kompenzacioja terén. A Roma-Net programon tilmenden legjelentésebb eltérés az eldzetes
tervtdl az, hogy tovabbi 7%-kal tervezziik csokkenteni a Tarsasag altalanos mitkddési
koltségeit, mely 6.630 ezer Ft tovabbi kiaddscsokkentést jelent. Ez a 2011. évi tény



ismeretében realitdsnak tlinik. E tényezok a Tarsasagtol 2012. évre is igen jelentds
megszoritasokat és kisebb mértékii személyiallomanyi leépitést is kovetelnek. A mozgd
bérek leépitése utan 2012-ben a kaffetéria juttatdsok is megvonasra keriilnek.

1.9 Fo6varosi kozfeladatok terve

A Foévarosi Onkormanyzat modositott kompenzacidjaként a 2012. évre 117.840 eFt-ot
varnak. Ez a fovarosi kozfeladatok koltségeinek 35%-at tudja fedezni. A tovabbi
forrdsokat palyazati forrdsok ¢&s vallalkozadsi bevételek képesek fedezni. Az altalanos
miikodési koltségek mértékét 82.870 ezer Ft-ra reméljiik leszoritani, melybdl a vallalkozasi
tevékenységekre vetitett 0sszeg 20.914 ezer Ft. A vallalkozési bevételek nyereségét tovabba
6.678 ezer Ft-ratervezziik. Azaz a tervek szerint a vallalkoz asi bevételek csaknem 30 millio
forintot vallalnak at a miikodési koltségekbdl. Ez a 2011. évi szintnél kissé (5%-kal) tobb.
fgy kockazati tartalékok nélkiil — figyelembe véve sok dnkormanyzati megrendelés varhat6
elmaradasat — a 2012. évben a gazdalkodasi egyensuly fenntartdsa tovabbra is jelentds
kockazatot rejt.

1.9.1 Fovarosi kozfoglalkoztatas

Ezen kozfeladaton a hajléktalan emberek kozfoglalkoztatdsa torténik. A 2012. évi Munkatigyi
Kozpontbeli (KMRMK) tadmogatasi keretek csak februar végén jelentek meg igy a
kozfoglalkoztatas csak marcius kozepén volt indithatd. Addig a december-februarra megny ert
»teli kozfoglalkoztatds” 48 fos atlaglétszamot tett lehetdvé. Az erdsen korlatozott (90 millio
forintos) tdmogatasi keret csucsidOben tesz csak lehetévé 120-130 tamogatott statuszt. JO hir
azonban, hogy 6-8 honapra és napi 8 orara palyazhaté mar 90-95%-os tamogatas. A el6z6
¢vinél hosszabb iddtartamu foglalkoztatason viszont értelemszertien kisebb fluktuacid
varhato, igy a 120 statuszra400 fonél aligha szamitunk tobb belépore. Ezzelegylitt az eredeti
foglalkoztatasi tervszerinti létszamkereteket tervezziik.

15. szamu abra: Févarosi hajléktalanok tervezett kdzfoglalkoztatdsi mennyiség paraméterei

1. Kozfoglalkoz tatasi M.E 2011. 2012 2012. Eltérés
Kozszolgaltatas o tény | eredeti terv| médositott terv |2012/2011
a)  Ugyfelek szama: £ 851 700 700 82%

b)  Munkaszerz6dést kotott: 6 554 400 400 72%

c) Atlagdolgozoi létszam: £6 99 120 120 121%

A sziikséges fovarosi kompenzacid mértéke 28.226 ezer Ft, mely az el6z6 évi 79 %-a, az
eredeti terv 76 %-a. Ebbdl 9.061 ezer Ft szolgaltatasi tdmogatas a tényleges foglalkoztatotti
létszam arany aban keriil atutalasra. A kompenzaci6 e kozfeladat kiadasainak 22%-a.

1.9.2 Munkaerd-piaci kozszolgaltatas

A kozfeladat kozvetlen és kozvetett koltségeit, tovabba az altalanos koltségek tobb, mint felét
kiils6 (KM RMK) palyazaton nyert forras biztositja. A 2011-ben nyert tdmogatds marcius
végén kifut, a terv készitésekor még nem keriilt kifrasra az 1j program. Igy csak az eredetileg
is tervezett, csokkentett kapacitasra szamitunk.



16. szamu abra: Munkaerd-piaci szolgltatdsok tervezett mennyiségl paraméterei

2. Munkaeré-piaci M.E 2011. 201.2 2012. Eltérés
kozszolgaltatas o tény | eredeti terv| médositott terv | 2012/2011
a) Ugyfelek szdma: f6 1 409 800 800 57%

b) Pozitiv kimenet f6 267 160 160 60%

¢) Munk aszerz6dést ko tott: 6 214 80 80 37%

A sziikséges fovarosi kompenzacio 4.000 ezer Ft, mely a szakfeladat 9.202 ezer Ft mértéki
altalanos koltségehez jarul hozza. Igy a kompenzacio a kozfeladat kiadasainak 14,6%-a.

1.9.3 Kozegészségiigyl kozszolgaltatas

E szakfeladat kapacitas sziikséglete ¢és a fajlagos tamogatdsai tovabbra is az eredeti terv
szerintiek, azaz 17.300 ezer Ft. A kiss¢ alacsonyabb mértékii 4ltalanos koltség miatt 4.882
ezer Ft miikddési tdmogatas mellett magasabb 12.408 ezer Ft jut a szolgaltatas koltségeinek
kompenzalasara. Ezért az eredeti tervben 962 m® -re lecsokkentett hulladékszallitasi keretet
meg tudjuk emelni 996 m’ -re. Bz a tevékenység AFA koteles, azaz a 12.408 ezer Ft 2.638
ezer Ft AFA tartalommal bir. Ezen kozfeladat 100%-ban févarosi finanszirozasi, a szamla a

tényleges teljesités igazolasa alapjan kertil atutalasra.
17. szédmu abra: Kézegeszségligy1 kozszolgaltatasok tervezett mennyiség paraméterei

" . L e . 2012. fox

3. Kozegészségiigyi 2011. 2012 oo Eltérés
kozszolgaltatas* M.E. tény | eredeti terv mo?grsvltott 2012/2011

Parlagfii-¢s gyommentesités, kaszalék o
oy {ijtése, szallitasa (AFA nélkiil) Ft 43681 6510 6510 149%
Gyommentesités (AFA) Ft 1 092 1758 1758 161%
a) Tisztitando alapteriiletre: m2 551102 815000 815000 148%
Egy m2 —re jut6 dij (Afa nélkiil) Ft/m2 7,59 7,60 7,60 100%
b) Kiilondsen terhelt teriiletre: m2 10351 15000 15000 1449%
Egy m2 —re jut6 dij (Afa nélkiil) Ft/m2 8,78 8,80 8,80 100%
c) Siirgésségi teriilet: m2 19217 20000 20000 104%
Egy m2 —re juto tamogatas Ft/m2 9,17 9,20 9,20 100%
Hulladék 6sszegytijtése, lerakohelyre 0
torténd elszallitasa (AFA nélkiil) Ft L77L 3138 3257 184%
Hulladék szallitas (AFA) Ft 443 | 847272 879 199%
b) Lerako helyre torténd szallités: m3 543 962 996 183%
Egy m3 —re jut6 dij (AFA nélkiil) Ft/m3 3262 3262 3270 100%

1.9.4 Fovarosi esélyegyenloséei és foglalkoztatas fejleszto kozfeladatok

Az esélyegyenldségi szakmai és nyilvanossagi feladatok, az eredeti, elfogadott tervvel
azonosak, mikozben a finanszirozasuk a 2011. évi tényfelhasznélashoz képest tovabbi 12%-o0s
forras-megszoritdst szenvednek. A foglalkoztatas-fejlesztd szolgaltatdsokon 1j feladatként




jelentkezett a FOpolgarmester-helyettesi Iroda részérdl a févarosi szocialis koncepcio,
foglalkoztatas-fejlesztési blokkjaban valo részvétel, mely egy fOs szakértéi fejlesztést
ignyelt. Ennek koltségeit csak részben tobblet forrdssal (2.000 eFt erejéig), részben pedig
egy¢b bérkoltség csokkentéssel tudjuk kigazdalkodni.

18. szamu abra: Esélyegyenldségi és foglalkoztatas fejlesztd kozszolgiltatdsok tervezett
mennyiségl paraméterel

: 2012. -

4. FEMI ME. 2(,)1 1. | 2012 eredeti A Eltérés
teny terv terv 2012/2011
a) Fov. EsélyegyenlOségi o
K ] 15 969 14 000 14 000 88%
0zszolgaltatasok

Sajat kapacitas igény Sk 437 300 326 75%
Igénybevett szolgaltatdsok koltsége eFt 7 668 8300 7 800 102%
b) Fogl. fejleszt6 szolgaltatasok 16 077 19 600 21600 134%
Sajat kapacités igény . 725 968 1074 148%
Igénybevett szolgaltatasok koltsége eFt 2310 1200 1200 52%
¢) EU-s és egyéb palyazatok 88562 138700 85500 97%
Sajat kapacitasigény Sfﬁéi& 3474 2421 3100 89%
Igénybevett szolgaltatasok koltsége eFt 22 562 92 700 26 600 118%
d) ROMA-NET 2700 2300 2300 85%
Sajat kapacitas igény Sfj}fggﬁ 100 105 105 105%

Az uniods és EU-s tarsfinanszirozast projektek esetében az eredeti tervben szerepldok koziil
tobb nem, vagy mas feltételekkel kertilt kiirdsra, igy ezek koziil tobbet nem palyaztunk meg.
A 2012-re tervezett (megpalyazott, illetve megnyert) projektek bemutatasat €s varhatod
pénzforgalmét az dbra és szoveggylijtemény 9. pontjaban mutatjuk be.

A porjektek onrész igénye 2011-ben meghaladta a 10 millié forintot, bar ez igy is csak 11%-
os Onrészt jelentett. 2012-ben 7.200 ezer Ft dnrészt varunk, mely a projekt koltségek 8%-a Ez
évben is pluszként felvett feladat a Roma-Net févarosi projekt részfeladatanak mikodtetése,
melyre a Févarosi Onkorményzat 2.300 eFt-ot kiilonitett el.

1.9.5 Fovarosi kozszolgaltatasok 0sszesen

Az elfogadott kozfoglalkoztatasi terv szerinti kozfeladatok kompenzacioja 117.840 ezer Ft.
Ez az el6z0 évi jogos kompenzacido 96%-a. A kozfeladatok varhatod teljes kiaddsa 328.276
ezer Ft mértékiire kalkulaljuk, melyhez a f6varosi kompenzacio a szakfeladat koltségeinek
csak 36%-at fedezi. A kompenzacion beliil a szakfeladat ardnyos szolgltatéasi és az altalanos
koltségek részfedezésére hivatott miikodési tdmogatds ardnya 52%-48%, mely megfelel a
2011. évi aranynak. A kdzszolgaltatas



19. szamu abra: Févarosi K6zszolgaltatasok finanszirozasanak forrasai

. 2012.

Kozszolgaltatasok 6sszesen 2,(2:“1, 2012,[';\;6(16“ nb?:riitott mézd%gﬂ
Koltségek osszesen: 293 109 382739 328 276 114%
MP Alap tamogatas 84 129 110 311 114 731 136%
EU-s és egyéb palyazatok 78 543 138 700 78 300 106%
Mikodési egyéb bevétel 3 884 10 942 10 726 282%
Egyéb tevékenység nyeresége 4 235 9975 6 678 158%
Févarositamogatas 122 317 115 540 117 840 96%
ebbdl szolgaltatasi tamogatas 63 879 49 494 61 086 96%
mikoddési tamogatas 58 438 66 046 56 754 97%

Eredmény 0 0 0

1.10Nem tamogatott kozszolgaltatasi és vallalkozasi tevékenységek

Az zleti szolgiltatdsokkal a tarsasdg egyre kevésbé tudja kiegésziteni a févarosi
szakfeladatok forrashidnyat. Elsddleges oka ennek az igen besziikiilt a piaci igény a szakértoi
szolgiltatdsokra, az esélyegyenldségi és foglalkoztatds fejlesztd képzésekre. A tarsasag
létszam leépitése, a feladatok Osszevondsa egyébként is megszlintette a korabban
megteremthetd szabad szellemi kapacitasokat. A korny ezethigiénés szolgiltatasok (koztertilet
¢s park gondozés, jatszOtér stb. rendezés) megrendeldi elsésorban onkormanyzatok eés
intézmények voltak, melyek sulyos megszoritdsokat élnek at. Igy a sokkal kevesebb a
megrendelésre igen nagy a verseny, a legalis 6nkoltségek alatti aron vallalokkal szemben.

Az egyik jelentds szakértdi vallalkozasi teriilet a keriileti dnkormanyzatoknak szervezett
kozfoglalkoztatdas volt. E szolgiltatast a tarsasdg Budapesten egyediiliként végezte
professzionista mddon. A tevékenységet csaknem ellehetetlenitette a kozfoglalkoztatasi
kirendelés tiltasa, mely harom kertilet elvesztését eredményezte 2011-ben.

A fentiek miatt, a realitasokkal szembenézve 2012-ben jelentés mértékben csokkend
bevételekre, s nyereségre lehet csak szamitani.

2012. évre két ma is futd, nagy keriilet kozfoglalkoztatasanak szervezését tervezzik.
Tovabbi keriilet bdvitésre, 1j, esetleg fOvarosi, illetve akar allami szintli programok
szervezésére, mikodtetésére is készek vagyunk. Ehhez a jogszabalyi feltételeknek kell
megvaltoznia, melyet méar kezdeményeztiink. Kozponti programok szervezésére is tettiink
javaslatot. A lecsokkent keriileti foglalkoztatds szervezéstol, megkotott éves szerzddések
alapjan 5.887 ezer Ft pozitivumot varunk.

A képzések és egyéb szakértdi szolgiltatisok teriiletén ez évre is tobb palydzatot és
argjénlatot  készitettiink, egyenlére konkrétumok nélkiill. Pozitiv  eredményként
konyvelhetnénk el, ha a tervezett 14 millid6 forintos arbevétel 5 millid forint altaldnos
koltséget elviselve minimalis nyereséget hoz.

A szakipari szolgaltatasokon beliil utca- és egyéb informécios tablak készitését, felallitasat,
rendben tartasat, kozteriiletek, parkok rendbetételét, egyszeriibb szakipari munkakat tudunk
elvallalni. Mind a termeld eszkdzok, mind a személyi allomany kapacitasa jelentésen leépiilt.
Komolyabb gépi munkat, kertészeti, vagy muszaki szakértelmet igényld feladatokra kiilsé



vallalkozét kell megbizni. A megrendeld Onkorméanyzatok és vallalkozasok igen szerény
megrendeléseire igen nagy ¢és kevéssé tiszta verseny folyik. E korben csak az ismert
onkorményzatoktdl varhatunk tovabbra is megrendeléseket. E teriileten is az ide vetitett 2.749
ezer Ft altalanos koltség viselése mellett félmillio forint ny ereséget tiiztiink ki.

Osszességében a vallalkozasi feladatoktol 20.914 ezer Ft altalanos koltség teher viselését és
6.878 ezer Ft nyereséget reméliink. Ez az el6z0 évi tény 106%-a.

20. A nem févérosi, vallalkozasi feladatok tervezett egyenlege

v 2 . v B Eltérés
Nem fév arosi feladatok 6sszesen 2011. tény | 2012.terv 2012/2011
Nem fév arosi feladatok ésszesen 4 235 6678 157,7%
Koltségek 6sszesen: 142 070 216322| 152,3%
Kozvetlen koltség 85 294 156 728 183,8%
Kozvetett koltség 34 878 38 680 110,9%
Felosztott kdzponti altalanoskdltség 21 898 20914 95,5%
Bev ételek 6sszesen: 146 305 223 000 152,4%

1.11A tarsasag hitelfelvételi szikséglete

A tarsasag és annak Feliigyeld Bizottsaga a 2010. évi és 2011. évi lizleti jelentésében
felhivta a tulajdonost, a kronikus tékehidny veszély ének csokkentésére, s kérte a Tarsasag
alaptokéjének 40.000 ezer Ft mértékli, pénzeszkdoz formaban torténd emelését.
Amennyiben ez nem volna megvaldsithato, ugy hagyja jova a tarsasag folydszamla hitel
keret 6sszegének 40.000.-eFt-ra emelését.

A Thérsasag napi likviditdsanak biztositdsa 2012. februdr 20-4tdl ellehetetleniilt, az
ERSTE Bank tobb hoénapos hitelbirdlati késedelme miatt. Ezen valsdghelyzetet az
ligyvezetés —egyeztetve a tulajdonossal, a Feliigyel6 Bizottsaggal és a konyvvizsgaloval —
képes volt kezelni aprilis 4-ig Ezen kozben tulajdonosi kolcson nyujtasarol szolo
eldterjesztést készitettek eld, melyrdl a Févarosi Kozgytilés 2012. mércius 25-1 rendkiviili
kozgytlésén dontott. A koleson mértéke az igényelt 40.000 ezer Ft-tal szemben 29.900
ezer Ft, és julius 31-1 visszafizetéssel, ligyleti kamat fizetési kotelezettséggel. Ezen hitel
visszafizetésére a tarsasdg tovabbra is banki folyoszamlahitel felvételére szamit. Az
ligyvezetd oOnalloan csak a sajat toke maximum Y2-ed részéig jogosult Onalldan
kotelezettséget vallalni a Tarsasag alapitd okirata IV. fejezet 16/m pontja értelmében.
Ezen 6sszega 2011.¢évi mérlegbeszamold szerint azonban csak 23.687 ezer Ft.

Tulajdonosi hozzajarulas sziikséges a 40.000 ezer Ft mértéki folyoszamla hitel
felvételéhez, melyet ezen elterjesztés soran is kériink.

Az atmeneti tulajdonosi kolcson a valsaghelyzet kezelésére megfeleld, azonban a
tokehidny okozta kockazati tényezd kezelésére nem. Erre tovédbbra is az igen alacsony
(10.000 ezer Ft) torzstoke 40.000 ezer Forinttal torténd megemelése volna megfeleld
megoldas.



1.12 A Févarosi Onkormanyzat kompenzacidjanak szamitasa

A Kozszolgaltatasi Keretszerzodés 7.4 pontja, illetve a szerz6dés 2. szamu melléklete
hatdrozza meg a kompenzacié szamitas modszerét. Ennek figyelembevételével késziilt el és a
Fovéarosi Kozgytilés 2304/2010.(XI1.15.) szamon fogadta el a Tarsasag 2012. éves
Kozszolgaltatasi Szerzddését. Ezen tizleti terv 4.1 és 4.2 pontjaban leirtak alapjan a 2012.
éves kompenzacid szamitdsat az abra és szoveg gyljtemény 7. pontja mutatja be. Ott
soronként Osszehasonlitasra keriil a mérlegadatokkal egybevagd 2011. évi tény, a 2012. évi
eredeti terv és végil a 2012. évi modositott terv. Az ennek alapjén elkészitett modositott
2012. éves Kozszolgiltatasi Szerzddést pedig az 1. szamu melléklet tartalmazza. Itt csak az
Osszesitett koltségfedezeti /bevételi igényt mutatjuk be a 2012. évi eredeti (elfogadott) terv és
a mostani modositott terv dsszehasonlitdsaval.

1.12.10sszesitett koltséefedezeti /bevételi igény
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Az 0sszes eldirany zott kompenzaci6 117.840 ezer Ft, mely 2.300 ezer Ft-tal magasabb szint,
a Roma-Net kozszolgaltatas fedezete miatt. A szakfeladat ellatasdhoz 203.757 ezer Ft kiilsé
(palyazatiés egyéb) forrast, tovabba 6.678 ezer Ft egyéb (vallalkozasi) tevékenységekbdl
szarmazd nyereséget varunk. Az ezer Ft mértéki altalanos koltségek

1.13Iroda alapterulet kihasznaltsaga

A telek alapteriilete 672 m’, az egy emeletes épiiletek Osszes alapteriilete 653,9 m’, azonban
ebbdl 202 m’ pince, Iépcsohdz, kapubejard, pincelejard- és padlasfeljaro. Azaz a
funkcionalisan kihasznalhato alapteriilet: 538 m’. Tovabbi funkcié szerinti bontasban: 334 m’
irodak és pénztar, 76 m’ targyald és bemutat6-eléado termek, 128 m’ ligy fél varok, eldterek,
mosdok, WC-k, teakonyha, étkezd. Az ingatlanon taldlhato egy 55,9 m’-es kisépiilet, melyben
a kozegészségligyi €s szakipari csoport 5-8 tagéanak alakitottak ki a dolgozdok szocialis
helységet, mihelyt. Az elmult 14 év (mintegy tizezer {ligyirata, egyéb dokumentumainak a
mar hasznélhatd pincében alakitottunk ki raktart. Az nagyel6adé és fogadorésze ( mintegy
100 m’ ) kihasznaltsaga igen alacsony, s a projektek kifutasaval tovabbi terek szabadulnak fel.
Ezen kapacitasok hasznositasara igen nagy sziikség lenne.



1.14Bevételek és koltségek varhato alakulasa szakfeladatok szerint

A bevételek és koltségek varhatd alakulasat szakfeladatok szerinti bontdsban az é&bra és
szoveg gyljtemény 7. pontja mutatja be. Kiilon csoportba keriil a Fovarosi tamogatas ala
tartozd Kozszolgiltatds, és kiilon csoport a nem tamogatott és vallalkozasi tevékenységek
koltség tipus és bevételi forrasok szerinti bontasban. Itt csak a fenti két fécsoport Osszesitd
tablazatat adjuk meg, rovid szoveges kiegészitéssel, az egyes szakfeladatokhoz.

Budapest, 2012. mércius 30. Kulinyi M arton
gy vezetd igazgato



